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Vorwort

In kurzer Form sollen hier diejenigen sozialpotitisn Ma3nahmen in Deutschland seit 1933 geschildeden, die
besonders charakteristisch fiur den Nationalsomiaisssind. Damit trat zwangslaufig die Arb eit desuschen
Arbeitsfront, als der sozialpolitischen Schrittmegh in Deutschland, sichtbar in den Vordergruneniger
berlcksichtigt wurden jene sozialen Einrichtungemenen Deutschland schon von jeher 'vorbildlieln wnd die sich
schon seit Jahrzehnten beachtlich entwickelt hatteth die vom nationalsozialistischen Regime nusizhern und
auszubauen waren, wie etwa die Sozialversicheroddglie 6ffentliche Firsorge. Wenn in dieser Schildg diese
Nebengebiete weniger in Erscheinung treten, steistit keineswegs gesagt, daf3 sie etwa im neuerséragamnd
vernachléssigt worden seien,. sondern sie werdsetsoals Selbstverstandlichkeit aufgefalt, daihséner kurzen
Darstellung nicht beriicksichtigt zu werden brauctizgutschland ist schon seit jeher ein sozialalitihoch
entwickeltes Land gewesen, und eine so im ganzékwWarzelnde Regierung wie die nationalsozialistescdie eine
umfassende sozialeNeuordnung in ihrProgramm aufgerem hat, kann auch auf scheinbar weniger wichtigen
Teilgebieten keine rucklaufigen Entwicklungen augea.

Allgemeines

Das neue Deutschland ist ein Staat, der von sibhupget, dal3 er den Ehrgeiz hat, der beste undeg&ifzialstaat der
Erde zu werden! Es ist selbstverstandlich, dafinene solchen Staatswesen die Sozialpolitik eins@iaggebende
Rolle spielen muf3.

Es wird kaum méglich sein, sie von den anderen ftamé&n des staatlichen und voélkischen Lebens zunéne. [hre
Verflochtenheit mit allen Gegebenheiten des 6ffeimin und privaten Lebens ist unbestreitbar. Usidzhen
Voraussetzungen wird das Familienleben, die KudistKultur bewuf3t als sozialer, das hei3t gememioldender
Faktor zu betrachten sein, ganz zu schweigen vortsitiaftsleben, das unmittelbar auf dem sozialesieBpdem
Boden der Gemeinschaft, zu wachsen hat.

Wer also Uber Sozialpolitik im neuen Deutschlandgaureiben beabsichtigt, sieht sich vor die gesauliische
Problematik gestellt, und es wird ihm schwerfalleesondere Teile als "sozialpolitisch" aus dem @#garper
herauszutrennen, mit dem sie an und fir sich unii@nverbunden sind. Es wird ihm ergehen wie dewritdmen, der
mit dem Seziermesser wohl den Leichnam zerteilam kaber dem das Geheimnis des Lebens immer wéediéieht.

Denn Sozialpolitik in Deutschland ist nicht niedelegt in den reinen Gesetzestexten, sondern esfdtitin den
Millionen Menschen, die wohl auf Grundlage dieses&ze, aber weit darliber hinausgehend sie alsiGsrhaft
erleben. Unsere sozialpolitischen Erfolge werdehtrin den Amtsstuben erdacht, um dann befehlsgenrfalk zu
werden, sondern im Grunde ist es gerade umgelddst:.was in den Betrieben und in der Praxis erprobtvorgelebt
wird, das hat der Gesetzgeber zu sichern und fesitem, die Befruchtung geht von unten aus, im stehrSinne des
Wortes also vom Volke. Die Menschen, die aktiv an@estaltung der deutschen Sozialpolitik betedigtl, sind sich
dessen bewul3t, daf? die Gestaltung der nationdistizizhen Arbeitsordnung nicht ausschlie3lich &agdés
Gesetzgebers sein kann, sondern dal3 der Kampf simedi@ Sozialrecht durch die Pionierarbeit- deaffehden
selbst, durch die Betriebsobmanner, Vertrauensma@efolgschaftsmanner und Betriebsflhrer voraagetn werden
muf3.

Die evolutionierende Kraft der neuen deutschenaboaliitik kann daher nur derjenige richtig versteheer sich dieser
Grundhaltung bewuf3t ist. Nur wer weil3, daf3 nicht@taat, sondern die Bewegung, die Nationalsotigdise Deutsche
Arbeiterpartei bis herunter in ihre letzte Gliedegudie auch den kleinsten Stiitzpunkt und den esagesten
Marktweiler in Deutschland erfaf3t, zur Trigeringbe weit ausholenden sozialpolitischen Wollens géerist, der
vermag die Perspektiven der deutschen Sozialpoidikig abzumessen. Dieses aktivistische Wollerss das die
Voraussetzungen der sozialistischen Erfolge bigtdtdas fir die breitenméafige Durchsetzung alle€edamen die
Garantie gibt.

Die sozialpolitische Neuordnung wird in Deutschl&etheswegs als abgeschlossen betrachtet und wehrdae
Anfangserfolge der vergangenen sieben Jahre ats@uwéntlich beachtenswert bezeichnet werden distegibt man



sich keineswegs mit diesen ersten Ergebnisseredefn, sondern man sieht in ihnen nur Etappen zu gibl3eren und
noch tiefer greifenden sozialen Neuordnung.

Nur unter diesen Gesichtspunkten - der Partei @gérin der Sozialgestaltung und der nicht abgesskhen
Entwicklung der Sozialordnung - sind tberhaupt\ddegénge in Dtutschland zu verstehen, und jederaBbtuni die
dies nicht in Beriicksichtigung zieht, bleibt dag&féndnis der Tatsachen versagt.

Diese wesentliche Eigenart der Struktur des Grotddba Reiches ergibt auch, dafl3 das WirtschaftkeheEigenlebe:
mehr fiihrt, sondern dal3 Wirtschaftspolitik und &fmmlitik auf das engste verknipft sind. Die beteialpolitik wiri
als die beste Wirtschaftspolitik angesehen, bditk lein, isolierten Vorgange mehr, sondern in lafidtigel

Beziehung voneinander abhangig, Soziale Mal3nakverten daher auch von der Seite des nationalsstisalien
Wirtschatftlers her nicht als notwendiges tbel ageials Uberflissiger Luxus betrachtet, auch ratdphilantropische
Handlung, sondern als unentbehrlichei Faktor déri@es- und Wirtschaftsfiihrung, der seinen gantitmesten Platz
in der wirtschaftlichen Gewinn- und Verlustrechnurad. Rkhtige Sozialpolitik hat nachweislich in Graund
Kleinbetrieben zu erheblichen Leistungssteigerungehiber die gemeinschaftsbildenden Kraftzentmeaus zu
wirtschaftlichen Erfolgen gefihrt.

Unter Sozialpolitik versteht der Nationalsozialismiie Gesamtheit aller Malinahmen und Bestrebumiigistaat und
Bewegung unternehmen, um die gesamten Lebenskiest®'olkes zu erhalten, zu sichern und zu steidgainurn wird
in Deutschland in der Sozialpolitik keineswegs rmaibrPolitik der kleinen Beschwichtigungsmittel gleen, sondern
ein Mittel zur gesamten voélkischen Erneuerung.

So werden selbst in den verschiedensten gesetzliRbgelungen sozialpolitische Gesichtspunkte zusdAwck
kommen, wenn beispielsweise in der Steuergesetngeduuf die Zahl der Kinder weitgehend Riicksichtogemen
wird, wenn durch die Devisenitiberwachung die lebetvgendige Rohstoffzufuhr gesichert wird, -wenn dudas
Verbot von Neugriindungen in einer Reihe von Bemé$gen eine unge sunde Ubersetzung vermieden wneh eine
scharfe Preisliberwachung den Stand aller lebensgéchwWarenpreise unter Kontrolle hélt oder wenrZimge des
Vierjahresplanes eine weitgehende- BewirtschaftlargRroh- und Werkstoffe erfolgt, so sind in solcRagelungen
nicht allein .wirtschaftliche, sondern in hohem @ a&ozialpolitische Momente ausschlaggebend, dédiase
MaRnahmen sollen der sozialen Wohlfahrt des gesavttkskorpers und damit auch jedes einzelnen diene

Da die deutsche Sozialpolitik auf weltanschaulickileraussetzungen basiert, ist es zwangslaufigdiaiBragerin
dieser Weltanschauung auch die Gestalterin diesgalpolitik zu sein hat. Die NationalsozialistiecBbeutsche
Arbeiterpartei hat Sozialpolitik zu einem politischBekenntnis erhoben, und sie ist durch sie zr @inumganglich.en
Verpflichtung geworden, die schon in ihrer'FlaggenzAusdruck kommt. "Als nationale Sozialisten«ssbreibt Adolf
Hitler in seinem Buche "Mein Karnpf", "sehen wirinserer Flagge unser Programm. Im Rot sehen wisdeialen
Gedanken derBewegung, im Weil3 den nationalistisdhehlakenkreuz. den Sieg des arischen Menscherzugidich
mit ihm auch den Sieg der schaffenden Arbeit." Wale Gesichtspunkte bestimmend sind, kann Sozitlkplkaum

als unbedeutendes Nebenher gewertet werden.

So sind denn auch in den vergangenen Jahren irs@hdamnd sozialpolitische MalRnahmen durchgefihrteoy die die
ehrliche Bewunderung auch der AuRenstehenden hiexfear. Diese sozialistischen Erfolge lassen sighimihrer
Gesamtrichtung erfassen. Die dieser sozialen Aufitait feindlich gegeniiberstehenden Staaten héltendings am
wenigsten ein Recht gehabt, die hier erzieltenlgefberabzuwirdigen, obwohl die Nationalsozialistelst in ihnen
nur einen Anfang und ein erstes Beginnen sehem Bswliurfte wohl au3er jedem Zweifel stehen, dal di
sozialpolitischen Erfolge Deutschlands in den veggsmen Jahren noch um ein Vielfaches hatten gs#ekonnen,
wenn nicht das deutsche Volk seine ganze Kraftsainl ganzes Kénnen fiir die bedrohte Sicherheiesein
Lebensbestandes und Lebensrechtes hatte verweritssem Aber auch in anderer Hinsicht war es wengjahtig,
den Wert dieser sozialpolitischen Arbeit zu unteészen, denn die Feuerprobe des Krieges hat eigdsmwiesen, dafd
auch die kriegerische und militarische Uberlegergeiade auf den Einrichtungen beruht, durch digese
Friedensleistungen bedingt waren, ndmlich auf dsohderen sozialpolit.-s chien Struktur des Arbelisns. Die Idee,
die das deutsche Kriegsziel bestimmt und die aieiNdugestaltung Europas bestimmen wird, hangttengsnit den
sozialpolitischen Voraussetzungen zusammen. Geliagéie sich dieser sozialen Neuordnung entgegiestund ihre
volle Entfaltung vorbeugend verhindern wollten, tiknen die ihr innewohnende Macht und Kraft eindragzu
splren.

Das GroRRdeutsche Reich wird nach dem Siege diéwomegonnene Sozialpolitik, die durch Jahre gehtewsmn, zur
vollen Entfaltung bringen und alle Hilfsmittel egtgen, die allgemeine Wohlfahrt des ganzen Volkelseben. Dieses
sozialpolitische Beispiel wird ohne Zweifel aucH die anderen Vélker seine Auswirkungen haben ucttes zum
allgemeinen Fortschritt der Menschheit beitragens& gerade an dieser Stelle betont, dal3 dernddgazialismus und
damit auch die groRdeutsche Sozialpolitik keinedEtpare ist und dal3 sie auch den Nachbarvolketnt nic
aufgezwungen werden wird. Aber wir glauben, dafd@ser sozialpolitischen Zielsetzung innewohnefiddt und

ihre vernunftgemafe Ausrichtung viele Vélker veaasken wird, nachdem sie sich von ihrem Erfolg tdegizhaben,



aus eigener Kraft in der fur ihr Volk gemaRen undepalit den immer wieder anders geschicheten ghtkis
Bedingungen in gleicher Weise Sozialpolitik zuties.

Die Uberwindung der Arbeitslosigkeit

Nach der Ubernahme der Macht im Jahre 1933 sald&amationalsozialistische Regierung einer vogiiahsten
Aufgabe gegenulber: der Gberwindung der Arbeitskasiguind der Ankurbelung der Wirtschaft. Es gibthivkeines der
grof3en hochindustrialisierten Lander, das nicht¢lldie Weltwirtschaftskrise bedingt, unter den wiukungen der
Arbeitslosigkeit zu leiden hatte, aber in keinennd@ hatte sich die Arbeitslosigkeit zu einem scleeckenden
Zustand herausgebildet wie damals in DeutschlareleEzwungenen Gebietsabtretungen des Versaillarages
hatten die Rohstoffbasis geschmalert, und durclRdgarationen war Deutschland auf den fremden Kapdirkten
immer mehr ven:chuldet, so daf3 es keine Riickgu§awslandische Gelder machen konnte. Die schimellestrielle
Entwicklung Deutschlands hatte es tbrigens aukdagste vom Weltmarkt abhangig gemacht, so dalRél&schlage
der weltWirtschaftlichen Entwicklung die deutschelkéwirtschaft auf das schwerste treffen muflite.

So zahlte man im Januar 1933, also zur Zeit dehilibernahme in Deutschland, tUber sieben Millionepeftslose.
Zusammen mit ihren Familienangehérigen lebten da2h)5 Millionen Menschen von éffentlichen Untetatingen,
fur die der Staat und die Gemeinden jahrlich f3astilliarden Mark aufbringen muften. Bei dieser eater Dinge
konnte nach alten kapitalistischen Grundséatzenhigt keine Neuordnung vorgenommen werden, eireathe, die
dadurch bewiesen wird, daf3 in anderen Landernyidischaftlich um ein bedeutendes gesicherter Hastals
Deutschland, heute die Arbeitslosigkeit immer nniciit beseitigt ist.

Wie diese erste sozialpolitische Aufgabe von d¢ipnalsozialistischen Regierung angepackt wurdesas
charakteristisch fur die Durchfihrung ihrer sozidifjischenAktionen, daf3 ein Einblick in die Art d@eseitigung der
Arbeitslosigkeit heute -noch au3erordentlich lotthih.

Man begann mit der Mobilisierung aller Krafte umtieressen, alle Mittel wurden auf das eine besteifiel der
Arbeitsbeschaffung hingeleitet. Man verschanztle sicht hinter dem Grundsaz, daf3 zur DurchfihrwergRlanungen
unbedingt das Kapital das Primére sei, und dielLatee "Kapital schafft Arbeit" wurde durch den rauGlaubenssatz
"Arbeit schafft Kapital" ersetzt. Man vermied vdiea Dingen, die Arbeitslosigkeit durch Notstand€mahmen zu
bekadmpfen, sondern man erkannte, daf nur wirklidlgitige Arbeitsmalinahmen das Ungliick der Arbhesigkeit zu
bannen vermochten. Selbstversténdlich brauchteamelm hierfir Kapital, man gewann es durch den Agpetlas
Vertrauen der Nation, durch das System der Vorfireanng in Erwartung der durch die spéater aufblidleewirtschaft
einkommenden, Mehreinnahmen. Die nationalsozistisg Parteiorganisation und die Deutsche Arbeitsirorden
aktiv und um Vertrauen werbend eingesetzt. Die bet@&olitische Propaganda vermochte auch die atiatitlichen
Krafte v, adizurufen, was ihr um so mehr gelang,di Arbeitsbeschaffung gleichzeitig ein umfasssnd
Leistungsprograr.,im aufzuweisen vermochte.

Alle EinzeimalRnahmen zu schildern, wirde zu wéitéia, und es seien nur einige wenige Daten herlrotzggn: schon
im Juni 1933 wurde das "Erste Gesetz zur Verminueder Arbeitslosigkeit” erlassen, es folgten Gaséber die
ErméaRigungen der Kraftfahrsteuer, der SteuerfreftieErsatzbeschaffungen, fir Geb&udeinstandsgé&zuaond eine
Reihe anderer Steuererleichterungen. Das UntarerliReichsautobahnen" wurde gegrindet und ein'Geset
Forderung der EheschlieBungen erlassen. Der Reiuissen der Finanzen wurde erméchtigt, bis zu eMiiarde
Mark durch die Ausgabe von Arbeitsschatzanweisuffigissig zu machen, die zur Finanzierung 6ffendictind
privater Hoch- und Tiefbauarbeiten dienen solléine weitere Geldquelle fur die Arbeitsbeschaffurag die
"Freiwillige Spende zur Férderung der nationalebel”, auf diese Weise waren bis Ende Méarz 1934rsaimd 150
MillionenReichsmark gespendet worden.

"Im Anfang war die Tat", so hatte einst Goethe sriRaust libersetzen lassen, und das war auch digeDenter der
allein die Arbeitsbeschaffung erfolgreich sich dwggtzen konnte: jm Anfang war die Arbeit!" Am 218M 1934, mit
dem beginnenden Frihjahr, setzte im ganzen LardArtheit in einem 'stolzen Generalangriff ein. [Béhrer selbst tat
mit der Parole "Deutsche Arbeiter, fanget an!" @iner Reichsautobahnbaustelle im Hessischen deane®patenstich;
zu gleicher Zeit wurde an 22 Autobahnbaustellend@itArbeit begonnen. Zehntausende von Menschergide
vieljahrige erzwungene Arbeitslosigkeit hinter skdtten, spirten wieder das Glick geregelter Arbkihderttausende
folgten ihnen. Allein das Bauprogramm, das in die&eichen durchgefihrt wurde, hat beachtenswergmaie: es
entstanden in allen deutschen Gauen nicht nur Watoh-Siedlungshauser, Monumentalbauten des Staadeder
Bewegung, sondern neben den Reichsautobahnen isttaReerschiedensten Ordnungen, Bahnhofe, KabDaiehe,
Dimme, Briicken, Talsperren, Markthallen, Ol- unchBaraffinerien; FluRregulierungen und Entwasseeumngurden
durrhgefiihrt. Die Zahl der Arbeitslosen nahm mitegierstaunlichen Sicherheit ab, mit jedem Jahdemeine Million
Arbeitslose in den ArbeitsProzel3 eingereiht, sordath wenigen Jahren schon sich die herrschendstgldsigkeit in
einen ausgesproch Arbeitermangel verwariuggitund sich heute Deu land einem gegenteiligebhl®mg namlich der
Beschal hinreichender Arbeitskrafte gegenibersis#,zu 16s, naturlich ebenso tatkraftig entsclelogsd auch stande
ist.



Da es sich bei allen diesen Arbeiten ganz bewuftKegotstandsmaflinahmen handelte, erfolgte die iemgly, der
Arbeitslosen in den tetrieb sofort als vollwg Ars&raft, der die tariflich gesicherten Lohne zu§adurch traten die
Arbeiter sofort als Verbraucher aul steigerten wieith den Verbrauch und den Umsatz. wohl die Arbegishaffung in
den ersten Jahren so sel Vordergrund stand, d&éd¥ ifinalle anderen Ges punkte etwas zuriicktnetg®ten und
spaterhii zweiten Vierjahresplan die Sicherungierahrungsder Wehrfreiheit des deutschen Volkesekgiinzi
Steigerung der Léhne zuliel, so brachte trotzdeni dvindung der Arbeitslosigkeit bereits eine dmiche besserung
des Volkswohlstandes mit sich.

So stieg das deutsche Volkseinkommen von 45,3 MRigd-ismark 1932 auf 61,5 Milliarden Reichsmark dgine
Arbeitseinkommen hat daran einen Anteil 57 v. Hl igt von 26 Milliarden Reichsmark auf 3,1 liardeeichsmark,
also um 9 Milliarden gestiegen.

Obwohl, wie bereits betont, die tariflichen Stundaétze seit 1933 im ganzen unverandert geblielnel) aber durch die
strenge Uberwachungsarbeit der Deul Arbeitsframgfemids mehr untertarifliche Léhne b werden kénmée,das friher
zumeist der Fall wa sich das Arbeitseinkommen radliein durch die zahlenmal3ig grof3ere Beschéaftigarhght. Zum
Teil sin Léhne auch dadurch gestiegen, daR dieisibestung anerkannt und die Qualitat héher bezaind.

Allein in der Zeit des ersten Vierjahresplanes Imakidi die geleisteten Arbeitsstunden von 7,88 iititlen im Jahre
1932 auf 14,53 Milliarden im Jahre 1936 erhoht. €man hat aber gleichzeitig eine Hoherschichtund-denstufen
stattgefunden, so sind in der Invalidenversicheird_ohngruppen mit einem Bruttolohn bis 30 Reisasg
wochentlich von 73,4 v. H. (1933) auf 62,3 v. HO36) gefallen, die Gber 30 Reichsmark hingegen2&6 v. H. auf
37,7 v. H. gestiegen.

Die in der Industrie verdiente Lohnsumme betrug219®, 1937 dagegen- 12,1 Milliarden Reichsmark. Bxhéhung
der Lohnsumme ist zu 65,1 v. H. auf die ZunahmeBaschaftigtenziffer, zu 11,4 v. H. auf die Verlangng der
Arbeitszeit, zu 13,4 v. H. auf Erhéhung der Lohnd @u 10, 1 v. H. durch das durch besondere Lajstubedingte
Aufriicken bestimmter Arbeitsgruppen in hdhere Lobies zurtickzufiihren.

Der beste Gradmesser ist aber der Verbrauch bké&at&sschichten, wie er sich in den Einzelhandelsiizen
widerspiegelt. Diese Umsatze haben sich in der##it1933 bis 1936 um rund 6 Milliarden Reichsmenthdht, was
bei Beriicksichtigung der Tatsache, daR fir Ernghminlieser Zeit eine Preissteigerung von 10 wirhdl fur
Bekleidung von 17 v. H. zu verzeichnen ist, immeceine erhebliche Steigerung des mengenmaRigesulits
bedeutet. Einige typische Beispiele mdgen dies ls@neder Bierkonsum z. B. stieg von 1933 bis 18&6 331
Millionen Hektoliter auf 395 Millionen, gleichzegtistieg der Verbrauch von Zigaretten von 32,8.M&iitlen auf 38,2
Milliarden Stiick und der Zigarrenverbrauch von Bljliarden auf 8,3 Milliarden Stiick.

So weist die Verbrauchsstatistik offensichtlichimagtal? sich die Lebenshaltung des deutschen Voiketer
Steigerung der Produktion und des Volkseinkommemnbkassert hat. Dank der scharfen Preiskontroltk dila Preise
nicht so gestiegen wie die Arbeitseinkommen; daekziffe der Lebenshaltungskosten stiegen von 1883937 um 6
v. H., wahrend sich der reale Wochenverdienst igldichen Zeitraum trotz der gleich gebliebeneniflédrum 11 v.
H. erhoht hat. Bei der Steigerung des Lebei statsdsind die zusétzlichen Leistungen durch die N&n@nschaft
"Kraft durch Freude", die NS.-Volkswol fahrt undsd@/interhilfswerk nicht berticksichtigt, ga zu sciyesm von den
mannigfachen freiwilligen sozialen Leistungen detrizbe, auf die wir noch zu sprech kommen werden.

Aber auch der Staat hilft noch durch mannigfacheehdungen namentlich an kinderreiche Familien diledl haltung
der deutschen Volksgenossen zu verbessern. Duestdttusdarlehen wird die Griindung neuer Familigrdert. Die
Auszahiung von Beihilfen an kinderreiche FamilisnRahmen des staatlichen Fainilienlastenausgléifhdahre 1940
die Summe von einer Milliarde Reid mark erreicht.

Neben der Beseitigung der Arbeitslosigkeit machtso eine fiihlbare Hebung der Lebensverhaltiieseerkb In der
Zwischenzeit waren die Millionen Arbeitslosen wiedebeit zugefiihrt worden, und schon im Jahre 18@@&hte sich
ein fihlbarer Arbeitermangel bemerkbar. Die Arkiaitser meldeten, dal3 der letzte einsatzfahige Ardenittelt war
und daR die Nachfrage nach Arbeitskraft diejen@ehmrbeit bei weitem Uberwog. Was niemand fiir nobghehalten
hatte, war eingetreten, aus der Arbei losigkeit @marArbeitermangel geworden.

Arbeitseinsatz und Vierjahresplan
Hatte sich schon bei der Uberwindung der Arbeiighkast eine planmafige Arbeitslenkung als unbedmajtvendig

erwiesen, so bildeten alle Fragen des Arbeitsaiasaiei der Durchfiihrung des Vierjahresplanes1886 auf dem
Reichsparteitag der Ehre verkiindet wurde, eineckaidende Rolle.



Schon am 26. Februar 1935 war das Arbeitsbuch Eihgevorden, dessen Ausstellung arn 1. Juni 193&etzte. Bis
zum i. September 1936 wurden rund 22 Millionen Atdidicher ausgestellt. Seit diesem Zeitpunkt damdsatzlich
niemand mehr eingestellt vverden, der kein Arbeitblbesitzt. jeder Wechsel einer Arbeitsstell@imsterziglich im
Arbeitsbuch einzutragen und dcin zustandigen Asheit zu melden, das daraufhin die auf den Arbeststain
aufgebaute Kartei entsprechend 'berichtigt. Dagisbuch- ergibt ein vollstandiges Bild von derdfichen
Entwicklung eines jeden Arbeiters und Ange.stelliad es wird dadurch eine wesentliche Verfeinedes)
Arbeitsnachweises erzielt. Die Adaeitselzlsatzbdbdrat die Mdglichkeit, jeden einzelnen Mann an etz zu
bringen, wo er seine Arbeitskraft am besten undwailisten fiir die Volksgemeinschaft auswerten kann.

Die immer umfassender werdende Lenkung des Arlesiszes hat sehr bald die Zentrali serung desi&rizechweises
bei den staatlichen Arbeitsamtern erforderlich ggrhdJm eine planmaRige, von einer verantwortlicBezile geleitete
Arbeitseinsatzpolitik méglich zu machen, ist debHalur weiteren Sicherung eines ge'ordneten Arbigissitzes- durch
das Gesetz Uber Arbeitsvermittlung, BerufsberaturdjLehrstellenvermittiung vom 5. November 1935tib@st
worden, daf3 die Arbeitsvermittiung nur noch vonBerchsanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeits#aversicherung
betrieben werden darf. Die Wichtigkeit dieser Atbigitte der Fiihrer selbst in seiner Nirnberger Rede
Vierjahresplan unterstrichen: "Ohne eine Planund\ibeitseinsatz ist der Aufbau der deutschen Rdhsgttschaft
nicht mdglich. Was niitzt die beste Wissenschaft mizzen die besten technischen Verfahren undatleandenen
Bodenschatze, wenn es an den notwendigen Arbéébln Planung im Arbeitseinsatz aber bedeutet simevolle
Lenkung,der deutschen Arbeitskraft nach den sduti€rfordernissen der deutschen Volkswirtschatft."

Die Reichsanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arlssenversicherung, die inzwischen im Reichsantéiisteriurn
aufgegangen ist, wurde damit mit ihren sich lGberginze Reich erstreckenden LandesarbeitsamterArbeidsamtern
zur Tragerin des Arbeitseinsatzes, wahrend sieisider Systemzeit darauf beschrankt hatte, Aresiégszu vermitteln
oder, wenn ihr dies nicht gelang, ihnen finanzitligerstiitzung zu gewahren. In der Krisenzeit waliemrbeitsamter
immer mehr lediglich zu Stempelstellen und Zahlstefiir Arbeitslosenunterstiitzung geworden, intdand des
nationalsozialistischen Staates aber wurden siittnalen Organen fir die Planung, Organisierung Durchftihrung
des Arbeitseinsatzes. Friiher muf3ten Reich und Geeeiden Arbeitsamtern Milliardenbetrage zur Veufigstellen,
damit sie die falligen Arbeitslosen- und Krisenustétzungen ausbezahlen konnten, heute aber karRReaithsanstalt
aus dem Beitragsaufkommen der ArbeitslogenversictieMilliarden fur die Durchfiihrung der Arbeitsbbaéfung zur
Verfligung stellen.

Reichsmarschall Hermann Géring, der vom FihredenitDurchfiihrung des zweiten Vierjahresplanes hiesgtf
wurde, erlie3 eine Reihe von Verordnungen, diendigvendigen Arbeitskréafte an die staatswichtigebedten
heranbringen und die Aushildung des Nachwuchséestellen sollten. Das bedeutungsvolle Ziel des
Vierjahresplanes, die Erringung der vollkonxnenem&off- und Nahrungsfreiheit des deutschen Vollerechtigt zu
einschneidenden Mafl3nahmen. Unter Goérings Fihrungjdrader Vierjahresplan zu einem vollig neuen
Wirtschaftssystem entwickelt, in weichem die natigpzialistische Staatsfiihrung die Produktion, \derbrauch, die
Preise und Loéhne lenkt und dafur sorgt, dal3 sgnem wohl abgewogenen Verhéltnis zueinander hteiHeute ist
der Vierjahresplan bereits weit Gber sich hinausgdwen und, wie der ReichswirtschaftsMinister FL@#O erklart:
"kein Plan mehr auf vier Jahre, sondern eine Stafgabe, ein Fllhrungsproblem, ja ein Auftrag an\dak, der so
lange dauert, bis das nationale Leben und die ral¢eYVohlfahrt des deutschen Volkes, seine Freilseine Ehre und
seine Macht absolut gesichert sind."

Als innerhalb de¥ierjahresplanes alle Arbeitsreserven eingesetetnyavurde Deutschland durch die au3enpolitische
Lage gezwungen, zur Sicherung des Reiches den \Alegtwbauen. An diesem Werk erwies sich die Meistg des
Arbeitseinsatzes und es wurde durch die vorhand8obwierigkeiten zur gréRten Leistung. Da auf defneftsMarkt
keine verfiigbaren Krafte mehr vorhanden waren, euitis den Betrieben heraus Arbeitskrafte mohiligierden.
Am 22. Juni 1938 erlieR daher der Beauftragte &ir dierjahresplan eine Verordnung zur Sicherstglides
Kraftebedarfs fur Aufgaben von besonderer staatigmbler Bedeutung. Nach dieser Verordnung kdnitten a
Deutschen, die arbeitsfahig sind, voribergehenaiaeh besonderen Arbeitsplatz verwiesen werd@rdalgs nur fir
Aufgaben, von deren "Durchfiihrung das SchicksalNftion schlechterdings abhangt". Im Rahmen dieser
Dienstverpflichtung wurden in kurzer Zeit rund 400 Arbeiter mobilisiert, um zusammen mit dem Redchsitsdienst
und Verbanden der

Wehrmacht den Westwall zu errichten,

Die Betreuung der Arbeiter beim Bauvorhaben Westeirge sozialpolitische Aufgabe grof3ten Stils,\dbia der
Deutschen Arbeitsfrent durchgefuhrt wurde. Von ebesonderen Zweigstelle des Sozialamtes der DM sich in
Wiesbaden befand, wurde die arbeitspolitische Betrg der fern von ihren Heimatorten unter besoneesshwerten
Bedingungen aus allen Schichten und Berufen desdw®ri Volks stammenden Manner durch.efuhrt.
Dienstverpflichtung bedeutete ja nicht, wie eiméfiches Ausland boswillig ausfiihrte, keineswegsa@gsarbeit,
sondern sie'war Arbeit mit glltigem Arbeitsvertmgtarifmafligen Bedingungen, mit Ausgleichszahluarfge
Trennung, Wegegeld und Heimfahrt. Var allem abelStewn die Hunderttausende untergebracht, verpfiegteidet
und auch kulturell betreut werden.



7187 Mitarbeiter der Deutschen Arbeitsfront warksnLagerfihrer, Hilfslagerfihrer, Kéche, Kiichensiifafte,
Lagerwarter und Sanitater beim Westwall tatig. 98 Arbeiter wurden in Massenquartieren untergelir@h000
Volksgenossen fanden eine Unterkunft in den Bautadis1 000 Privatunterkiinfte wurden organisierizéhlige
Waggons und Lastwagen traten ihre Wanderung ingWseilgebiet an, beladen mit Bettgarnituren, Wolkkst,
Handtlichern,- Bettstellen, Strohséacken. Die Entiegen zwischen Unterkunftsort und Baustelle betm@g20, 30
und mehr Kilometer und Sooo Kraftomnibusse befadatheso taglich i86000 Arbeiter zur Baustelle undizld. Im
Zeitraum eines Jahres wurden am Westwall 17 64@Qdalile Veranstaltungen durchgefiihrt, darunter 7812
Tonfilmvorfihrungen, 50 Grofl3konzcrte und 1500 Lageeerte, 220 Theaterauffiihrungen, 15 1 sonstige
Grol3veranstaltungen und 143 Vortrage. 536 Buchereigden erstellt, unzahlige Spiele und die veesdbinartigsten
Sportgerate standen den Arbeitskameraden zur Merfjiddas Beispiel des Westwallarbeitseinsatzes, aegche
Gesamtmalnahmen in Deutschland unter einem plagerdBrbeitseinsatz verstanden werden und wie nwmnesner
solchen Aufgabe entledigt.

Die Arbeitseinsatzlenkung vermochte auch den llmgrgan der Friedens- zur Kriegswirtschaft spieleachandhaben.
Trotz groBer Umstellungen in der Industrie bel&idh die Zahl der Arbeitslosen nur auf rund 23 0@ denen
Ubrigens nur 3500 voll einsatzfahig sein dirftem Kriege wurde aus der Dienstverpflichtung der sanaftliche
Gestellungsbefehl, im Laufe des Krieges sind bideEfuni rund 900 000 Dienstverpflichtungen ausgespm worden,
davon Uber 700 000 Manner. Die meisten dieser Bierglichtungen waren aber zeitlich begrenzt und slemgeman
im Lau fe der Zeit abgelaufen.

Fir Friedenszeiten wird die Freizligigkeit der Athwieder zu erstreben sein, fiir die Sicherung deshes und die
Verteidigung Deutschlands erwies sich die Arbeitislang als ein wertvolles und gesundes Mittel.

Wesen und Aufgaben der Deutschen Arbeitsfront

Die Erzielung der Erfolge bei Arbeitsbeschaffung érbeitseinsatz waren aber ohne eine grundsagzli¢andlung
der weltanschaulichen Haltung der deutschen Volksggen und ihre Zusammenfassung in einer auf diese
Weltanschauung verpflichtete Organisation nicht imtiggewesen. Die Nationalsozialistische Deutschgeferpartei
.hatte die Voraussetzungen erkampft, unter deneArbeiter als gleichberechtigtes Glied in die Vagkmeinschaft
eingereiht wurde, der er im Zeichen des Klassenkesnynd Standesdiinkel fernstehen muf3te. Der Némmalismus
hatte das Recht auf Arbeit proklamiert und eineeriaften Begriff der Arbeit eingefihrt: Arbeiteamjeder, der sich
auf ehrliclie Weise sein Brot verdiente, die Feglatkeit zwischen Arbeitern und Unternehmern, déerigsenheit der
Betriebe, die Klassenkampfmittel des Streiks undAdessperrung, das alles mul3te verschwinden urahein
vernlnftiger gesehenen Begriff der Arbeitsordnutadzimachen. Der Fihrer selbst stellte den Grumdsit js gibt
keine Arbeitgeber, es gibt keine Arbeitnehmer vemcéchsten Interesse der Nation, sondern nur hesuftragte
des ganzen Volkes."

So war es nur selbstverstandlich, dal3 die klassepliggischen Organisationen verschwinden mufRterdunch eine
neue Organisation aller schaffenden Deutscherkadiee Trennungslinien zwischen den einzelneri Axten
Arbeitenden kannte, dile Schaffenden iri ihrer Gesarntheit gleichméf&grat, zu ersetzen war. Die Deutsche
Arbeitsfront erfiillte diese Aufgabe mit einer s@atZielkraft, dal sie heute mit ihren 25 Millionditgliedern schon
rein zahlenmaRig die gréf3te sozialistische Orgéinisaer Welt darstellt.

Wesen und Ziele der Deutschen Arbeitsfront sind ¥arer selbst in einer Verordnung vom 24. Oktdtg34, die
man die Magna Charta der DAF. zu nennen geneijgiieiergelegt worden.

"Die Deutsche Arbeitsfront", so stellt Adolf Hitlégst, "ist die Organisation der schaffenden Déngaader Stirn und
der Faust. In ihr sind insbesondere die Angehoragrehemaligen Gewerkschaften, der ehemaligen
Angestelltenverbande und der ehemaligen Unternefereinigungen als gleich berechtigte Mitglieder
zusammengeschlossen." Weiter heildt es: "Das ZidDdatschen Arbeitsfront ist die Bildung einer Vicken Volks-
und Leistungsgemeinschaft. Sie hat dafiir zu somg jeder einzelne seinen Platz im wirtschaftticheben der
Nation in der geistigen und korperlichen Verfassaimmpehmen kann, die ihn zur héchsten Leistundhlggtfund damit
den groéRten Nutzen fir die Volksgemeinschaft geleidtet."

Sehr wesentlich ist auch der § 3 dieser Fuhrerderorg, in der es heilit, dal die "Deutsche Arbeitsfein
angeschlossener Verband der NSDAP. ist". Hierdwioth ausdriicklich bestatigt, dal? die Deutsche Asreint auf
dem arbeitsrechtlichen und sozialpolitischen Se&toder verlangerte Arm der Bewegung anzusehebDisse
unmittelbare Bindung an den Boden der Partei zigh die Tatsache, daf der Leiter der Arbeitsfront
gleichzeitigReichsorganisationsleiter der Parteid® "-ebietliche Gliederung schlief3t sich engstan den Aufbau der
Partei an und auch die Kas.senflihrung wird vom Bofeister der NSDAP. tiberwacht.

Nach diesen Ausfiihrungen tber die Filhrung und Gsgton, die eng mit der Partei verbunden sind, deg Fuhrer
die Aufgaben der Deutschen Arbeitsfront eindeuéig d



"Die Deutsche Arbeitsfrent hat den Arbeitsfriedexlarch zu sichern, daf’ bei den Betriebsfuhrern/eéestindnis fir
die berechtigten Anspriche ihrer Gefolgschaft,desi Gefolgschaften das Verstandnis fur die Lagedimd/6glicheit
ihres Betriebes geschaffen wird. Die Deutsche Asfreint hat die Aufgabe, zwischen den. berechtigtéeressen aller
Beteiligten jenen Ausgleich zu finden, der denavaisozialistischen Grundséatzen entspricht und\di&ahl der Fille
einschranktdie nach dem Gesetze vom 20. Januar 1934 zur Edsety allein den zustéandigen staatlichen Stellen z
Uberweisen sind. Die fir diesen Ausgleich notweadigrtretung aller Beteiligten ist ausschlieRlictise der
Deutschen Arbeitsfront. Duldung anderer Organis&tiooder ihre Betitigung auf diesem Gebiet ist ldszig."

Das von den friiheren Verbanden tibernommene Vermgimleden Grundstock bilden fur die Selbsthilfe@htungen
fur die Mitglieder der Deutschen Arbeitsfront. Daeil sagt die Verordnung des Fihrers abschlieR&ndch die
Selbsthilfeeinrichtung der Deutschen Arbeitsfranit gdem ihrer Mitglieder die Erhaltung seiner §einz im Falle der
Not gewahrleistet werden, um den befahigsten Vahkegsen den Aufstieg zu ebnen oder ihnen zu edttestandigen
Existenz, wenn mdglich auf eigenem Grund und Boderverhelfen!"

Aus der Erfillung der ihr in dieser Verordnung vBithrer und durch das Gesetz zur Ordnung der nétiodabeit
gestellten Ziele erwachsen der Deutschen Arbehsfotgende Aufgaben:

1. die weltanschauliche Erziehung aller Mitglieder DAF. zum Nationalsozialismus,
2. die arbeits- und sozialrechtliche Betreuung alleglieder,
3. deren Berufserziehung und -ertiichtigung,

4. als nationalsozialistische Gemeinschaft nach @emmdsatz "Gemeinnutz geht vor Eigennutz" im Rahiheer
Mdglichkeiten die Existenz ihrer Mitglieder im Faller Not zu erhalten bzw. beféhigten Personen eine
Aufstiegsmaoglichkeit zu bieten,

5. die betriebsgemeinschaftliche Betreuung ihreghéider durch Schaffung des sozialen Ausgleichs in
Zusammenarbeit mit der Organisation der gewerbtidh@tschaft und dem Treuh&ander der Arbeit,

6. die Freizeitgestaltung der NS.-Gemeinschaft fikdarch Freude" in der DAF.,

7. die soziale Betreuung aller Reichsdeutschenusiahde im Rahmen der im Gastlande dafiir geltegdsetzlichen
Bestimmungen und

8. sonstige vom Fiihrer und Reichskanzler Adolféditier DAF. gestellten Aufgaben.

Die Durchfiihrung dieser Aufgaben geschirlit auf denkbar breitesten Grundlage. Wie eine ungeheuchtige
Pyramide ruht die Deutsche Arbeitsfrent auf bréidegelegtem Fundament. Der Wille und die Zustimgmon 23
Millionen freiwilligen Mitgliedern tragt dieses eiigartige soziale Bauwerk, um sie gruppieren simthrviele

Millionen korporativ angeschlossener Mitgliederviar Millionen deutschen Betrieben findet die Betungsarbeit der
Deutschen Arbeitsfront ihren weit gezirkelten Auswngskreis. Uber 1,4 Millionen Mitarbeiter, vonngs nur 32 000
hauptamtlich beschaftigt, alle anderen aber ehrditdinund freiwillig tatig sind, arbeiten fir dieegtellten Aufgaben.

Sie stellen ihre Freizeii freiwillig in den Diendér Bewegung und gehdren zu den wertvollsten Miigen am
sozialistischen Aufbau. Der Betriebsobmann veréttei und DAF. im Betriebe und vollzieht hier dlerenamtliche
Betreuungsarbeit. In gréReren Betrieben steht inng@nzer Stab von freiwilligen Mitarbeitern zurM@ung, deren
Aufgabengebiete die Mannigfaltigkeit der sozialedit der DAF. erkennen lassen. Wir nennen nugeidieser
Amter: Berufswalter, Gesundheitswalter, jugendwakeauenwalterin, Arbeitsschutzwalter, KdF.-W&portwart,
Volksbildungswart, Feierabendwart, Wart fur "Schéiblkder Arbeit" ' Wart fir "Reisen, Wandern, Urlaulm kleineren
Betrieben vereinigen sich alle diese Aufgaben auf Betriebsobmann. Die Arbeitspyramide wachst vem4l
Millionen Betrieben Gber 27 127 Ortswaltungen, 80&iswaltungen und 41 Gauwaltungen zu der Spiteesidh im
Zentralblro verkérpert, an. Die hier vertretenersebiedenen Fihrungsamter lassen die Vielgestaltigkd die Art
der Aufgaben erkennen; da sind, um nur einige dieséeutungsvollen Amter zu nennen, das Arbeit®msshaftliche
Institut, das Amt Soziale Selbstverantwortung, Aistungskampf der Betriebe, Amt fiir Berufserziejund
Betriebsfiihrung, Amt Berufswettkampf aller schaffen Deutschen, Amt fir Arbeitseinsatz, Amt fur
Rechtsberatungsstellen, Amt fur Volksgesundheitgibeimstattenamt und viele andere mehr.

Die einzelnen Fachgebiete werden in den Fachamégtreten: Nahrung und Genul3, Textil, Bekleidung Lader,
Bau, Wald und Holz, Eisen und Metall, Chemie, Druckl Papier, Energie, Verkehr, Verwaltung, Bergliganken
und Versicherungen, Freie Berufe, Steine und Erdandel, Handwerk, Fremdenverkehr und Luftfahrt.



Dies sind in ganz oberflachlichen Ziigen gezeicliebrganisatorischen Grundlagen iener groRteraksizschen
Organisation der Welt, die in Deutschland als dpoiléisches Gewissen der Nation die grof3e Triebfatbs
sozialistischen Fortschritts ist. Im Auftrage uncehger Zusammenarbeit mit der NationalsozialiséacArbeiterpartei
vollzieht sie das grof3e Einigungswerk der schaferideutschen, sichert den sozialen Frieden unddgb&ewahr fir
die kompromif3lose Durchfiihrung der sozialpolitistheiftrage der Fihrung.

Die Leistungen der Deutschen Arbeitsfront

Ehe von den funktionellen Leistungen der DAF.,sledh auf den gesamten sozialen Volkskdrper auswijritie Rede
sein soll, wollen wir einen Blick auf die rein maé&dlen Leistungen werfen, die die Deutsche Arbmits ihren
Einzelmitgliedern in Rat und Tat gewahrt. Im Rahrtesr Selbsthilfeorganisation gewahrt die DAFeiMitgliedern
Unterstitzung bei voribergehender Erwerbsunfahigkech Krankheit oder Arbeitslosigkeit, bei dawdan
Erwerbsunfahigk eit durch Invaliditat und Alter,ilsenstigen Notfallen. Weibliche Mitglieder erhaltieei der
Eheschlie3ung ein Heiratsgeld, Opfern der Arbeitiwinterstiitzung gewahrt. Im Jahre 1938 wurderplissveise
folgende Unterstiitzungen ausgezahlt:

Arbeitslosenunterstiitzun an 279 317 Unterstitzungfingef 5 051 343,65 Reichsmark;
Krank enunterstiitzung an 1 825 636 Unterstutzungsénger 28 977 175,09 Reichsmark;
Sterbegeld in 114 164 Fallen 6 841 654,31 Reichsmar

Invalidenunterstiitzung an 279 028 Unterstutzung$anger 48 483 547,82 Reichsmark;
Notfall-Unterstiitzung an 73 274 Unterstitzungsemgés 1 191 315,14 Reichsmark;
Heiratsbeihilfe an 102 5 11 Unterstiitzu ngsempfaBgéB3 678,06 Reichsmark.

Insgesamt wurden von der Deutschen Arbeitsfront Man1933 an bis zum jahresende 1938 Unterstiitgaider in
der Héhe von rund 424 Millionen Reichsmark ausbkzBie von den Gewerkschaften (lbernommenen Erlyslogime
sind in besten Zustand versetzt worden und bidigidich 40 000 DAF.-Mitgliedern Erholung, beisgesamt 500 000
Ubernachtungen.

Die DAF. gibt 85 fachliche Schulungsblatter heralis,in einer Auflage von zusammen 11 394 400 ariiiglieder
der DAF. kostenlos durch die Post ins Haus geligferden.

Von grof3ter Bedeutung fur die Aufrechterhaltung idegeren Friedens ist die Tétigkeit der Rechtsleggstellen der
Deutscher. Arbeitsfront, durch deren Arbeit dieeBilgkeiten vor den Arbeitsgerichten wesentlichmiedert werden
und ein gesunder Ausgleich zwischen Betriebsfilmner Gefolgschaftsmitglied gefunden werden konnen D
Mitgliedern stehen zur Zeit 478 Rechtsberatungsstelur Verfiigung. Von diesen Kechtsberatungsstelles werden
in regelmaRigen einwdchigen Abstanden in 1765 weit©rten Sprechtage abgehalten.

Die Beratung erfolgt getrennt nach Unternehmern@atblgschaftsmitgliedern und erstreckt sich alg al
Rechtsangelegenheiten, die das Arbeitsverhaltnisfien oder dem Gebiet der Sozialversicherung ladigs. Neben
der Auskunftserteilung obliegt ihnen ferner die Rewahrnehmung gegeniiber dem Anspruchsgegner und
erforderlichenfalls die Vertretung der MitgliedesrdDAF. vor den Gerichten, Versicherungs- und Spioebdrden
sowie die Durchfuihrung der Zwangsvollstreckung. Dégigkeit der Beratungsstellen vollzieht sich gitsitelich
kostenlos, soweit Prozel3kosten entstehen, werddiirsizefolgschaftsmitglieder von der DAkbernommen, nicht
dagegen fur die Unternehmer.

Die vornehmste Aufgabe der Rechtsberatungssteitemi Zusammenwirken mit den anderen Dienststele@rDAF.
zunachst durch Beratung und Belehrung bereits dtéhung arbeitsrechtlicher Streitigkeiten voraigesn. Soweit
Streitfalle bei ihnen vorgetragen werden, ist, iesRilicht des Rechtsberaters, fiir eine gltlich#eBang des Streites
im Wege des Vergleiches Sorge zu tragen. Gelirggt dicht und wird das Arbeitsgericht angeruferhaoen sie die
streitenden Parteien vor dem Arbeitsgericht inreifeem zu vertreten, die eine Untergrabung des Glezies der
Betriebsgemeinschaft verhindert. Tatsachlich istess Rechtsberatungsstellen der DAF. gelungeratiéder bei den
Arbeitsgerichten anhangig gemachten Verfahren $tarbzudriicken - wozu allerdings auch die Besgeden
wirtschaftlichen Lage beigetragen hat.

So betrug 1938 die Zahl der Besucher der Rechtsmysstellen 3 657 046 Volksgenossen, die Zahvderden
Besuchern vorgetragenen Rechtsfalle 654 719. BRegrTeil der von den Mitgliedern vorgetragenewiSélle konnte
durch Aufklarung ohne weiteres bereinigt werdenda® nur 301 397 Guteverhandlungen zur Durchfiihkangen.
llierbei kam es in 249 992 Féllen zu Vergleicherr Wert, der in dieser Form zustandegekommenenl&iehg belief



sich auf 21 412 457 Reichsmark, ein eindrucksvdiés$ von der sozialen Funktion der Rechtsberatstagien im
deutschen Arbeitsleben. In 75 458 Fallen wurded@m Rechtsberatern der DAF. vor den Arbeitsgenickiage
erhoben und auch hier wieder in 41 623 Fallen \égchk erzielt. Die Zahl der Urteile, die von dercReberatern der
Deutschen Arbeitsfront vor den Arbeitsgerichterritan wurden, betrug 26 024. Auch auf dem GehikteBetreuung
der Volksgenossen auf dem Gebiete der Sozialvensiolg wurde eine lebhafte Tatigkeit Mit 206 64 7létél
entwickelt.

Beachtenswert sind auch die Bestrebungen der Dmrtsirbeitsfront auf dem Gebiete des Gesundheiltaes.
Bereits im Mai 1937 wurden zunachst in vier Gauarf3gngelegte Reihenuntersuchungen in den Betrieben
durchgefuhrt. Durch die Untersuchungen wird errgidhf3 Leistungsschwache und Krankheit red=itiguenk werden.
Ergibt sich die Notwendigkeit zu einer weiteren Bedilung, so wird der Untersuchte veranlait, seliedrandelnden
Arzt aufzusuchen. in anderen Fallen fiihrt die Landesicherungsanstalt ein Heilverfahren durch. Gegenfalls greift
auch die NSV. (Nationalsozialistische Volkswohlflwin. Hat die Leistungsfahigkeit der Erwerbstatigrnachgelassen,
ohne daf3 eigentliche Krankheitszustande vorliegenyerden Urlaubsmaflinahmen, veranderte Erndhrung,
Betriebsausgleichsport usw. angewandt. In jedemaeaien Betriebsfiihrer sowie die zustandigen Oegdar DAF.
auf die Notwendigkeit und Mdéglichkeit der Abhilféngewiesen. Die Ergebnisse sollen in einem "Gesgitsjftald"
niedergelegt werden, aus dem so jederzeit der @hasitazustand jedes einzelnen abgelesen werden Aaoh in den
Betrieben selbst werden vorbeugende gesundheitsfiad und unfallverhindernde Maflinahmen durchgeflinriahre
1938 waren bereits 26 000 Betriebséarzte von der.2AFBetriebsbetreuung zugelassen. Gber 21 00@eBetwurden
betreut, wozu den Arzten die Gesundheitstrupps\emkscharen zur Verligung standen. Im Rahmen des
Gesundheitsschutzes wurden 1938 nahezu 600 OO@iKandis Land und in Erholungsheirrie gebracht wmdirl60
000Muittern durch Verschickung Ausspannung und Erholyegrhenkt. Dies alles sind die ersten Ansatzérname
groRangelegten Gesundheitswerk des deutschen Vdikesach dem Kriege verwirklicht werden wird.

Die starkste Beachtung von allen Einrichtungen&F. hat im Ausland die Nationalsozialistische Garaehaft ,Araft
durch Freude" gefunden, die ebenfalls unmittellnaaierielle Leistungen an die DAF.-Mitglieder aufaisen hat, auf
die wir in einem spateren Kapitel eingehen werden.

Gesetzliche Grundlagen der neuen Arbeitsordnung

Die zurDurchfiihrung der neuen Sozialordnung in Deutschiggasthaffene Organisation der Deutschen Arbeitssfro
schopft ihre Kraft aus ihrer untersten Zelle, deetri@b. Der Betrieb ist eine Einheit, der nichirbeitgeber und
Arbeitnehmer auseinandergerissen werden darf undnda auf keinen Fall in einzelne Interessensphauéspalten
kann. Hier mul3 die Betriebsgemeinschaft im natee@hblistischen Sinne verwirklicht werden.

Der nationalsozialistische Gesetzgeber schuf #saliArbeit ein Rahmengesetz, das alle Entwicklutigiohkeiten
der Sozialordnung in sich birgt und das als richtugisendes Gesetz Menschen braucht, die zu seifidiukg reif
sind. Das "Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbadts am 20. Januar 1934 erlassen worden iskt stec
Mdglichkeiten ab, die im neuen Arbeitsleben gegedied.

Der Gesetzgeber hatte bei der Schaffung eines risomEalrechtes eine Aufgabe von grotem Ausmal&sfilien:

eine Gesetzesmaterie, die bisher véllig von lilmraind marxistischen Gedankengangen beherrschaufadje
nationalsozialistischen Gedanken der Filhrung unéuafe-irsorge, Treue und Ehre gegriindeten Betrigbandenheit
umzustellen. Das AOG. geht deshalb gesetzestethmistinhaltlich vollkommen neue Wege. Es erschsipfi nicht
wie die friiheren arbeitsrechtlichen Gesetze inBdrandlung von Einzelfallen, sondern stellt in@rstLinie die .
Grundgedanken dar, von denen das deutsche Arligitsia Zukunfiit beherrscht sein muf3. Sein Hauplinstadaher
nicht die Regelung aller Einzelheiten, sondernzdischaffende neue soziale Gesinnung, deren Véietidng dann
allerdings noch einer Erziehungsarbeit bedarf.

Ausgangs- und Angelpunkt der neuen Sozialordnurdgiser die Betriebsgemeinschatft, die enge Verbumzle
zwischen dem Fuhrer des Betriebes und den ArbaitednAngestellten als Gefolgschatft.

Die Kennzeichnung des Wesens dieser neuen Gesimvitthgleich an den Anfang des wahrhaft grundlegend
Gesetzes gestellt: "Wesen und Zweck der Betriebsieschaft. Im Betriebe arbeiten der UnternehmeFatser des
Betriebes, die Angestellten und Arbeiter als Gefolgft gemeinsam zur Férderung der Betriebszwecltezum
gemeinen Nutzen von Volk und Staat!" Mit einem famentalen Satze ist der Klassenkampfgedanke abgietiam
dort, wo Fuhrer und Gefolgschaft gemeinsam zur &ty der Betriebszwed-.e arbeiten, kénnen keinedgétzlichen
Gegensatze zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehnseben. Gleichzeitig aber wird der Betrieb Volk Btdat, denen
er zu gemeinern Nutzen zu dienen hat, verpflicliet. Gedanke der Verbundenheit zwischen FuhreiGefdlgschaft
findet in der Forderung an den Fiihrer des Betridiieslas Wohl der Gefolgschaft Sorge zu tragerfiindie
Gefolgschaft ihm "die in der Betriebsgemeinschefjitindete Treue zu halten" habe, Ausdruck. AufGtendlage
dieser Verbundenheit war es moglich, den natioz#éfistischen elihrergrundsatz auch auf das Arlebiesi
anzuwenden.



So einfach die in den ersten Paragraphen des Adoditungsgesetzes aufgestellten ethischen Fordarsich lesen,
so schwer war ihre VerwirkliiBung. Man darf niclgrgessen, daf3 die Unternehmer, aufgewachsen in eine
liberalistischen Ara, leicht verleitet waren, imHrérprinzip inren alten "Herr-im-Hause-Standpunkigder frohliche
Urstand feiern zu lassen, wahrend ebenso die Gefiaddt sich nicht so ohne weiteres von den jedagikagen des
Klassenkampfes, wenn auch nicht in tbelwollendent-so doch in Gedankengewohnheit und unterbewuf3ten
Reaktionen, trennen wollte. Ohne. die umfassenderngsund Betreuungsarbe; der Deutschen Arlmmitsfidtten
sich die ethischen Forderungen keineswegs so grgadtl durchsetzen kénnen, wie sie es nun tatséajdian haben.

Bei den Betrieben mit in der Regel mindestens zigaReschaftigten treten dem Fuhrer des Betriebsglau
Gefolgschaft Vertrauensmanner beratend zur Sedenid dem Betriebsfiihrer zusammen und unter séiaigung den
Vertrauensrat des Betriebes bilden. Seine Pflsthes, "das gegenseitige Vertrauen innerhalb dereBegemeinschaft
zu vertiefen" und dadurch zu ihrer Verlebendiguegtitragen. Alle anfallenden Differenzen missearih&ustrag vor
dem Vertrauensrat finden, der das erste Glied @galen Selbstverantwortung und ein Garant deskoziriedens zu
sein hat.

Im Gesetze werden die Aufgaben des Vertrauendi@gndermalien festgelegt:

"Der Vertrauensrat hat die Aufgabe, alle MalRnahmeheraten, die der Verbesserung der Arbeitsleg3tdar
Gestaltung und Durchfiihrung der allgemeinen Arbeitingungen, insbesondere der Betriebsordnung, der
Durchfiihrung und Verbesserung des Betriebsschuleesstarkung der Verbundenheit aller Betriebsamig&
untereinander und mit dem Betriebe und dem Wolkde. &blieder der Gemeinschaft dienen. Er hat feandreine
Beilegung aller Streitigkeiten innerhalb der Bdisgemeinschaft hinzuwirken. Er ist vor der Festseiz/on Bul3en auf
Grund der Betriebsordnung zu héren."

Der Vertrauensrat setzt sich zusammen aus dem IFdéseBetriebes als Leiter und einer Anzahl von
Vertrauensmannern, deren Zahl je nach GréRe demBes zwischen zwei und zehn schwankt. Von einem
Vertrauensratsmitglied wird verlangt, daf3 es siatth vorbildliche menschliche Eigenschaften ausweic

Die Mehrheit des Vertrauensrates kann gegen Emtidighgen des Betriebsfiihrers tGiber die Gestaltungideelnen
Arbeitsbedingungen, insbesondere der Betriebsogrden Reichstreuhinder darbeit unverziiglich schriftlich
anrufen, wenn die Entscheidungen mit den wirtstibhéin oder sozialenVerhéltnissen des Betriebds niereinbar
erscheinen. Die Kiindigung des Dienstverhéltnissesé/ertrauensmannes ist unzuldssig, es sei dafirsie infolge
Stillegung des Betriebes oder einer Betriebsalitgider aus einem Grund erforderlich wird, derkiindigung ohne
Einhaltung einer Kiindigungsfrist berechtigt. DastAsimes Vertrauensmannes erlischt, abgesehen vdredeilligen
Amtsniederlegung, lediglich mit dein Ausscheiden dain Betriebe. Der Reichstreuhander der Arbeihlginen
Vertrauensmann wegen sachlicher oder personlichgeklgnetheit abberufen.

Der Vertrauensrat der neuen deutschen Sozialordmotegscheidet sich von dem frilheren Betriebstatdgatzlich
durch seine Ausrichtung auf die Idee der Betriebmgaschaft. Wahrend der Betriebsrat des alten ReltatAufgabe
hatte, "die besonderen Interessen der ArbeitneleiarArbeitgeber gegentber" zu vertreten, schiieRtvertrauensrat
des AOG. bewul3t die Kluft, die durch die friihereedtsrechtliche Gesetzgebung zwischen Betriebsfiihme
Gefolgschaft klaffte. Aus einem Organ des Klassemias ist die Betriebsvertretung heute zu einena@®udgr sozialen
Gemeinschaft geworden. Die Mitglieder des Vertrauates mussen im tbrigen den Mitgliedern der Déetsc
Arbeitsfront entnommen sein, wodurch die enge Zusanarbeit mit dieser Organisation alter schafferidentschen
hergestellt wird.

In jedem Betrieb mit mehr als 20 Beschéaftigten mufth den Betriebsfiihrer eine Betriebsordnung selasverden,
die fur die Betriebsangehorig en rechtsverbindithSie nimmt im AOG. die erste Stelle vor derific@dnung ein,
wodurch das Fihrerprinzip erneut unterstrichenpbesrs aber der Grundsatz der sozialen Selbstveranwg
hervorgehoben und das Schwergewicht der Arbeitsmidrunmittelbar in den Betrieb verlegt wird. Aliéngs wird die
Aufsetzung dieser Betriebsordnungen vom Reichktietier der Arbeit Uberwacht, und er hat auch dabtRe
Richtlinien fur die Betriebsordnungen auszugeb@ndde Erstellung dieser Arbeitsbedingungen maRgebe
beeinflussen.

Obgleich der Vorrang der einzelbetrieblichen Regglim AOG. ausdriicklich festgelegt ist, wird abeimeswegs auf
eine Uberbetriebliche Ordnung der Arbeitsbedingangezichtet. Die Reichstreuhéander der Arbeit siatligt, fur eine
Gruppe von Betrieben Tarifordnungen zu erlassenratihts verb in dlich sind und den Vorrang vor den
Betriebsordnungen haben. Eine fiir einen Betriehigk#it habende Tarifordnung kann niemals durch die
Betriebsordnung verschlechtert werden, wohl abenké in den Betriebsordnungen Verbesserungen der
Tarifordnungen durch zuséatzliche Leistungen arGhéolgschaft erfolgen. Die Reichstreuhédnder dereiraben in
den Jahren selit 1933 eine gewaltige Tarifarbaéiget und fir samtliche Berufszweige sind Tadfungen
festgelegt, die hinsichtlich der Arbeitsbedingungersentliche Verbesserungen gegen friiher aufzuweiseen.
Erh6hte Mehrarbeitszuschlage, Nachtschicht-, Fagertund Schwerarbeitzuschlage sind in den verdehgten



Tarifordnungen verankert, in vielen Fallen auchuerazulagen, Kinderzulagen, Krankenlohn und Stedbdege
Namentlich die Zahlung von Krankenlohn finden wéufig. Allgemein zeigt sich das Bestreben nach dem
Leistungslohn im Sinne des § 29 des AOG., in dehedst: "Soweit in der Betriebsordnung der Arbeitgelt fur
Arbeiter und Angestellte festgesetzt wird, sind tietsatze mit der MaRRgabe aufzunehmen, daf? fgetien
Leistungen entsprechende Vergitung des einzelngieBeangehorigen Raum bleibt. Auch im Gbrigeraigtdie
Méglichkeit-einer angemessenen Belohnung besondeistungen Bedacht zu nehmen." In weit Gber 7C8l&FR
haben die Reichstreuhander der Arbeit Tarifordnaregéassen und dadurch in Deutschland eine eirastptiende
Tarifsicherheit erzeugt. Wenn auch die L6hne zutggésch geblieben sind, so ist durch erhéhte ueigtund
verbesserte Arbeitsbedingungen, vor allem durclydsetzlich erwirkte Tarifgebundenheit aller Bdigegeine
weitgehende Erhdhung des Lohnniveaus erzielt wontenu noch der Wegfall der Arbeitsunsicherheitctiuginen
gesetzlich geschiitzten Arbeitsplatz und die Ubedumy der Arbeitslosigkeit hinzukommit.

Zur Uberwachung der mit dem AOG. zusammenhéangelRdektionen sind die Reichstreuhander der Arbeitifeer.
Sie werden fiir gréRere eirtschaftsbezirke, deregrédizung die zustandigen Reichsminister bestimimestellt. Sie
sind Reichsbeamte.und unterstehen dem, Reichsartieister.

Die Reichstreuhander der Arbeit haben fur die Eungl des Arbeitsfriedens zu sorgen und die'prahgigaurchfiihrung
der Grundgedanken des AOG. zu fordern. Zu diesertK\waben sie fir das ihnen unterstellte Wirtsshetiiet Giber
das Zustandekommen und die Geschaftsfiihrung deéravensrate in den Betrieben zu wachen und indiithen
Streitfallen zu entscheiden. Die Reichstreuhdndenkn, wie bereits -erwéahnt, Richtlinien fir derhdlt der
Betriebsordnungen erlassen und Tarifordnungenliersté&erner wirken sie bei der Durchfiihrung dezisien
Ehrengerichtsbarkeit mit und unterrichten die Restbgierung standig Uber die sozialpolitische Esklwing. Weitere
Aufgaben kdnnen dem Reichstreuhander der Arbdiegsonderen Fallen vom Reichsarbeits- oder
Reichswirtschaftsministerium tbertragen werden,

Der Reichstreuhander der Arbeit kann den ihm Gagemen Arbeiten nur dann voll gerecht werden, vegrin engster
Fuhlungnahme mit den schaffenden Menschen stebt@eaetz hat ihm daher "Sachverstandige” zur §egtellt, die
sich durch einen feierlichen Eid verpflichten mig$daf sie nach bestem Wissen und Gewissen unpelteigs Amt
eines Sachverstandigen ausiiben, keine Sonderseearesrfolgen und nur dem Wohle der Volksgemeirfsclenen
werden". Die Sachverstandigen werden aus geeigReesdnlichkeiten des betreffenden Wirtschaftskegiberufen,
wobei drei Viertel aus Vorschlagslisten der Deugschrbeitsfront, zu entnehmen sind. In Einzelflleesonders bei
Erlal von Tarifordnungen, kénnen Sachverstandigestuiisse einberufen werden. Zum ErlalR von Taritorgen, die
wesentlich tber einen einzelnen Wirtschaftshezilabsragen, kann der Reichsarbieitsminister Saedd¥inder
ernennen.

Der Reichstreuhander der Arbeit ist jedoch keingswads Lehrmeister der Wirtschaft gedacht. Derdvatisozialismus
will gerade auch im Wirtschaftsleben den Wert dersBnlichkeit und die Einzelleistungen in den Vogiend. riicken
und die durch die Verantwortung vor der Gemeingdhdhre zwedunafligen Schranken gewiesenen Kdéftdreien
Wirtschatft sich so weit wie irgend mdéglich entfaliassen. Deshalb darf er sich nicht selbst wie&tbh betatigen,
Uber das notwendige Maf3 hinaus die Wirtschaft magigieren oder , die Entscheidungsfreiheit dersefraftenden
Menschen einschranken. Eine Sozialpolitik, die i@nSielle gesunder Selbstverwaltung den Polizisedpen wiirde,
entsprache nicht dem Willen des neuen ReichesRBmhstreuhander der Arbeit ist vor allem als daatich
eingesetzte Ordnungsfaktor anzusehen, der die I&estaler sozialen Verhaltnisse in gewisse Baheahtl Der
erziehende Faktor und der die Entwicklung immes aigfue befruchtende Motor ist die Deutsche Arlyeitsf die dafir
zu sorgen hat, daR die nationalsozialistische Wettaauung in den Betrieben sich so sehr durchskttdie
Verbundenheit und Selbstverantwortung der Betrietpshdrigen immer starker wird. je mehr sich diese
Erziehungsaufgabe durchsetzt, um so mehr wird d@hRtreuhander nur noch ein gewisses Aufsichtsosgin, der
lediglich noch bei ganz groben Verstdl3en einzugneiifat.

Als Grundpfeiler der neuen deutschen Sozialordnsingie grundsatzliche Haltung zur Arbeit angeselerden, und
so entstand der Begriff "Ehre der Arbeit«'. Diesbé\tsehre stellt daher das AOG. unter den Schioér besonderen
Gerichtsbarkeit, der "Sozialen Ehrengerichte".

Kein Staat der Welt kennt bisher eine ahnliche Regg die das Zusammenleben von Unternehmern und
Betriebsangehdorigen unter dem Begriff der sozi&lere sichert. Dr. Ley hat dies einmal so formulieidter Begriff der
sozialen Ehre steht im Mittelpunkt des nationalaligtischen Denkens, gibt jedem einzelnen das fEéwul3tsein, als
gleichwertiges Glied mitzuarbeiten am Aufbau detiddaund reif3t alte Schranken nieder, die bisheB#wertung
nach Geld und Gut im deutschen Volke aufrichtef@aser Begriff der sozialen Ehre, der inneren Angdigkeit, bildet
das Fundament des neuen Gesetzes, das die Voltghdngen wird der Heimkehr des deutschen Arbeitedie
Nation, die endgiltige Verwirklichung der Volksganshaft und die unlésliche Zusammenschweil3ung alle
Deutschen zu einem untrennbaren Volk."

Wer handelt nun "sozial ehrenhaft"? Sozial ehrerthafidelt, wer die ihm je nach seiner Stellung ihalo der
Betriebsgerneinschaft obliegenden Pflichten gewisatt erfillt und sich durch sein Verhalten der iy wiirdig



erweist, die sich aus seiner Stellung ergibt, westeten Bewul3tsein seiner Verantwortung sich dendie des
Betriebes widmet und dem gemeinsamen Wohle unteetrd

Das Gesetz bedroht, in der Erwagung, daf? die imdeschaft tatigen Menschen zu einem vertieftefiiGleder
sozialen Ehre erst erzogen werden missen, zund@whgtobliche Verstd3e mit Ehrenstrafen. Der Gegdder hat nur
vier Tatbestande fiir die Verletzung der sozialereEusdriidklich bezeichnet, und zwar liegen Veulegen der
sozialen Ehre vor, wenn

1. Fihrer des Betriebes unter Mi3brauch ihrer Maehting im Betriebe boswillig die Arbeitskraft deefolgschaft
ausnutzen oder ihre Ehre kranken;

2. Angehorige der Gefolgschaft den ArbeitsfriedarBietriebe durch bdswillige Verhetzung der Gefohgst
gefahrden, besonders wenn . sie sich als Vertrandamger bewul3t unzulassige Eingriffe in die Betgelnseinschaft
anmalfen oder den Gemeinschaftsgeist innerhalbeteeBsgemeinschaft fortgesetzt bdswillig stéren;

3. Angehdrige der Betriebsgemeinschaft wiederleithifertig unbegriindete Beschwerden oder Antrégdea
Reichstreuhander der Arbeit richten oder seinenfdhen Anordnungen hartnackig zuwiderhandeln;

4. Mitglieder des Vertrauensrates vertrauliche Araga Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, die ihaeder
Erfullung ihrer Aufgaben bekanntgeworden sind, dngeweitergeben. Die ehrengerichtlichen Strafex $arnung,
Verweis, Ordnungsstrafe in Geld bis zu 10 000 Reidrk, Aberkennung der Befahigung, Fihrer des &mts zu sein
oder das Amt eines Vertrauensmannes auszuibeignifeinung vorn bisherigen Arbeitsplatz, wobei eina der
gesetzlichen oder vereinbarten Kundigungsfrist attvemde Frist vorgeschrieben werden kann.

Fir jeden Reichstreuhinderbezirk ist ein sozialekgericht gebildet worden, das aus einem Beaolf&i als
Vorsitzenden und je einem Fuhrer eines Betriebdseimen, Vertrauensmann als Beisitzer besteht.

Die Erhebung der Anklage erfolgt durch den Reighgtéander der Arbeit, der auch in der Hauptverhanggtlie
Anklage vertritt. Die Vollstreckung der Strafe ddiogleichfalls durch ihn, insbesondere hat erRiiechiihrung des
Urteils zu Gberwachen, des auf Aberkennung derhigaidg, Fiihrer des Betriebes oder Vertrauensmarseinuwoder
auf Entfernung vorn bisherigen Arbeitsplatz lautet.

Prift man die bisher ergangenen EntscheidungeBalgalen Ehrengerichte auf ihre Tatbestande histedti man fest,
daR die Falle, in denen Betriebsfiihrer die Arbe@tikhrer Gefolgschaft ausgenutzt oder in ihrereedekrankt haben,
weitaus in der liberzahl sind. Boswillige Verrheen durch BetriebsangehOrige sind dagegen verbidléflig selten.
Die Schwere der ehrengerichtlichen Strafen geht élbes, was bisher in einem anderen Lande zumt3eluer
sozialen Ordnung bisher geschehen ist, weit hirflaigsArbeitschre ist also in héchstem Grade gegthit

Eine weitere Folgerung aus dem vom Gesetz gefaml@nteueverhaltnis zwischen Betriebsfiihrer und ([@sthaft
stellt der gegeniiber friher wesentlich erweiteri@dgungsschutz dar. Der Gefolgschaftsangehoérigremihdestens
ein Jahr lang dem Betriebe angehort, soll gegelagsungen, die ohne zwingenden Grund erfolgen, intisg|
geschutzt werden. Er hat daher die Méglichkeitsfat seine Kindigung fir unbillig halt und nichirdh die
Verhaltnisse des Betriebes bedingt empfindet, Beibeitsgericht mit dem Antrag auf Widerruf der Kignahg zu
klagen. Erkennt das Gericht auf Widerruf der Kiindigy und lehnt der Unternehmer den Widerruf ab, deatrdieser
dem Gekiindigten eine Entschadigung zu zahlen. Eatschadigung darf in der Regel sechs Zwolftelldizsen
Jahresarbeitsverdienstes nicht tibersteigen. I$idtieligung "offensichtlich willkiirlich oder aus hitgen Griinden
unter MiBbrauch der Machtstellung im Betriebe gflso kann das Gericht jedoch eine Entschadidpismgur vollen
Hohe des letzten Jahresarbeitsverdienstes fesisetze

Verstarkt wird der Schutz vor unbilligen Entlassenglurch die Befugnis des Reichstreuhanders, bdtnttassung
einer groBeren Anzahl von Betriebsangehorigen défieksamkeit bis auf zwei Monate hinauszuschielfdatzliche
Erschitterungen des Arbeitsmarktes durch Massessaihgen sollen 'vermieden oder zumindest abgetampfen.
Diese Regelungen sind in der Zwischenzeit in Déilasc deswegen tberholt, weil nach der Uberwindiery
Arbeitslosigkeit praktisch ein Arbeitermangel béstend daher Masse.nentlassungen nicht mehr stitfi Aber diese
Entlassungsvorschriften zeigen deutlich den Witles Gesetzgebers zur starkeren Betriebsverbundemlisthen
Betriebsfiihrer und Gefolgschaftsmitgliedern. Daki@cal von Arbeitern und Angestellten soll keimrékonomisches
Rechenexempel mehr sein, sondern der Betriebsfabhdoei seinen Dispositionen weitgehend auf s€eélgschaft,
mit der er sich verbunden fuhlt, Ricksicht nehnnen besonderen Kiindigungsschutz gewahrt das ACttliellich
noch den Mitgliedern des Vertrauensrates. jede Kjimg) eines Dienstverhaltnisses eines Vertrauessmiafliedes ist
nichtig, es sei denn, dal sie infolge einer Stiltegerforderlich ist oder aus einem zur fristloEgtlassung
berechtigenden Grunde erfolgt. Das Recht zur Afhagueines Vertrauensmannes wegen sachlicher edsdmicher
Unge-eignetheit bleibt hierdurch unberihrt. Audiseht das Amt eines Vertrauensmannes, wenn daal8oz
Ehrengericht gegen ihn auf eine der vorgeseherrafeSterkennt.



Mit dem Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeitdeuwlie Grundlage fiir eine neue soziale Ordnunghgéfen, aber
seine Paragraphen allein konnten nicht das venelnth, was dem Gesetzgeber vorschwebte. Aus freier
Selbstverantwortung heraus sollten die deutschasffenden Menschen ihre Geschicke gestalten uddimihnen
gesteckten Rahmen, der grof3e Voraussetzungen gafeurf, Sozialstaat verwirklichen.

Leistungskainpf der deutschen Betriebe

Der Verwirklichung der nationalsozial-Istischen A&disordnurg in den Betrieben, der Schaffung demramah
Betriebsgemeinschaft, der Durchfiihrung der sotisdisen Parolen der Deutschen Arbeitsfront und der
eigenschopferischen Soziallleistungen der Betrigbyst dient der von der DAF. durchgefiihrte "Leigskampf der
deutschen Betriebe", Dr. Ley sagte von ihm einmaiRacht: "Der Leistungskampf der deutschen Betriish so
gewaltig und eininalig in der Sozialgeschicbterallélker, dafd wir selbst heute erst die Auswirkumgef
sozialpolitischem und vvirtschafftichem Gebiet alinen kénnen. Indessen IRt sich an den bis je&itleten Erfolgen
schon ermessen, dal3 die wirtschaftlitle Potenzraaséolkes noch nie dagewesene Ausmalie erreicliedaihtrotz
dieser gewaltigen Produktionssteigerung jede Ausipeumenschlicher Arbeitskraft verrnieden wird!"

Der "Leistungskampf der deutschen Betriebe" wumaitielbar veranlaf3t durch eine Verfigung de Fithvem 29.
August 1936, in der er die Auszeichnung "Nationasistischer Musterbetrieb” und di€&oldene Fahne" stiftete. Die
Verfligung heif3t im Wortlaut:

"Betrieben, in denen der Gedanke der nationaldetislhen Betriebsgemeinschaft im Sinne des GesetreOrdnung
der nationalen Arbeit und im Geiste der Deutscheseisfront vom Fuhrer des Betriebes und seineol@sthaft auf
das vollkommenste verwirklicht ist, kann die Aush#iung "Nationalsozialistischer Musterbetrieb" sdrén werden.
Die Auszeichnung erfolgt durch mich oder eine vanbmeauftragte Stelle. der Deutschen Arbeitsfr@nie Verleihung
der Auszeichnung erfolgt auf die Dauer eines Jalkieg kann wiederholt erfolgen. Die Auszeichnuriglw
zurlickgenommen, wenn die Voraussetzungen fir Medeihung nicht mehr gegeben sind. Die Verleiherfglgt am
Nationalfeiertag des Deutschen Volkes und geschiietth Aushandigung einer Urkunde an den FuhreBe¢sebes.

Die Verleihungsurkunde hat die Griinde anzugebentinidie Verleihung mafRgebend sind. Ein Betriegmadlie
Auszeichnung "Nationalsozialistischer Musterbettiegrliehen ist, ist berechtigt, die Flagge der 3ehen
Arbeitsfront mit goldenem Rade und goldenen Fraasefiihren. Die Verfligung tritt sofort in Kraft.

Minchen, 29. August 1936
gez. Adolf Hitler."

Dieses Stiftungsdokument des Fihrers beweist efigieal die sozialpolitischen Belange bei der Aiggmung der
Musterbetriebe und daher innerhalb des gesamtestuingiskampfes ausschlaggebend sind. Der Leistumgsgkst ein
Wettkampf der Betriebe untereinander in bezug lagf $ozialpolitischen Leistungen. Mit Leistungsgdeung hat er nur
insofern etwas zu tun, weil gute sozialpolitischaahmen eine Leistungssteigerung herbeifiihrenemiiss

Um den Ausleseprozel im weitesten Rahmen tatigemezd lassen, war man darauf bedacht, recht vietfieeBe in
den "Leistungskampf" hereinzubekommen. Unter deolBdWir maschieren mit" wurde grundsétzlich jedar
Beteiligung aufgenommen. Schon allein der gute &Viluirde bewertet, mit der Schlu3these: "In diesempfe gibt es
keine Verlierer, sondern nur Mitmarschierer firr denitschen Sozialismus!" Der Wettkampfgedanke asf d
Arbeitsleben Ubertragen, hatte sich schon beimRberufswettkampf ausgezeichnet bewahrt, im "Leggkampf"
war auf anderer Ebene mit dhnlichen Resultateeaonen. Schon im ersten Jahr war die Zahl der agigeten
Betriebe aufRerordentlich grof3. Dabei war die Autraing "Nationalsozialistischer Misterbetrieb" niehicht zu
haben, und die "Goldene Fahne" wurde keineswegglenkt. Nur knappe dreihundert Betriebe konnterreiz der
grof3en Beteiligung bis heute erwerben. Es sind demauRerordentlich hohe Bewertungsgrundsatzeyndselche
deutsche Musterbetriebe gestellt werden. Der whksleste Erfolg dieser sozialpolitischen Aktion imgich nicht einmal
im Endprodukt "Nationalsoziialistischer Musterbttttizu sehen, sondern in der Tatsache, dal3 sickehde von
Betrieben anstrengen miissen, ein solcher Must@betn werden. In Zehntausenden von Betrieben wesdeiale
Anstrengunigein gemacht, die ihren Wert sc ' hasich selbst tragen. Um nun den Willen zur Leistoiuipt erlahmen
zu lassen, sind eine Reihe von, Zwischenauszeigjemigeschaffen worden, so fiir die Gaue das sognann
"Gaudiplom fir hervorragende Leistungen" und Leiggabz.eichen fiir besondere Sachgebiete:

"Vorbildliche Berufserziehung

"Vorbildliche Sorge um die Volksgesundheit”,
"Vorbildliche Heimstéatten und Wohnungen",
"Vorbildliche Férderung von Kraft durch Freude" und
"Vorbildlicher Kleinbetrieb".



Ein Blick Uber diese Leistungsgebiete ergibt gleaitig ein Bild Gber die hohen Anforderungen, dreginzelnen an
einen vorbildlichen Betrieb gestellt werden. Er nfii3den Nachwuch eine vorbildliche Berufserzietasigtte
abgeben, die ihn in seinem Fach zur héchst errarelnbMeisterschaft ausbildet. Die Erziehung sahé&einseitige
sein, sondern den ganzen Menschen erfassen. JdleraMich im Lehrlingswesen wird abgestellt. Die fiege
werden nicht ausgenutzt, sondern machen eine gigcBerufserzichung durch. Die praktische Berufsartied durch
theoretische Ausbildung gefordert. Lehrwerkstattenden zur Verfiigung gestellt und vorbildlich eirigktet.
Erziehungsbeihilfen, Urlaub, Taschengeld wird getvdtein Lehrgeld und Bekostigungsgeld mehr erhobith
Beendigung der Lehrzeit werden die Lehrlinge imridbe weiterbeschaftigt. Bei der Arbeit in gesrBkrsen Raumen
herrscht vorbildliche Ordnung und Sauberkeit, Beteung, Heizung und Entliiftung sind einwandfrei.

Die vorbildliche Sorge um die Volksgesundheit sielgendes vor-. Durch einen bestétigten Betrietisaerden die
Betriebe laufend betreut. Alle gesundheitsgefahstdanEinrichtungen werden abgestellt. Fir die dtgfeleistung
werden zweckmafige Einrichtungen getroffen. AlleriEhtungen, die geeignet sind, die Gefolgschaftfiader
gesunder, freudiger und arbeitsfahiger zu machergjem geférdert. Bei Krankheit werden die Gefolgéismitglieder
Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus durcheitahlung des Lohnes unterstitzt oder es wirchikvihrend
ihrer Krankheit die Differenz zwischen Lohn und Kkangeld ausgezahlt. In Krankheitsfallen wird Utben
gesetzlichen Urlaub hinaus Erholungsurlaub gew&mortplatze, 10bungsraume fir Leibesiibungen und
Schwimmanlagen werden geschaffen. In den Betriglgeden Kantinen errichtet, die ein warmes Esseabreichen.
Vorbildliche Betriebe gewahren tber die gesetziicBestimmungen hinaus zusétzliche Altershilfe utt@rarente.

Die Arbeitsstatten sind in jeder Weise vorbildlgdstaltet, Sauberkeit und Ordnung herrscht, gutdg erhellt den
Arbeitsplatz. Besonders gefahrvolle Arbeitsweisendgn nach Méglichkeit ausgeschaltet, Schutzmittetien
eingefihrt. Hygienisch einwandfreie und auch a&bletschéne Wasch- und Baderdume, Aufenthaltsréunte
Toilettenanlagen sind vorhanden.

Im Rahmen des Leistungsbereiches "Vorbildliche Héitben und Wohnungen" werden alle MalBnahmen Zwaffimng
gesunden, schénen und zweckmafigen Wohnraumesfilg&chaftsmitglieder anerkannt. Die Leistung Besiebs
kann bestehen im Bau von werkseigenen Wohnungenimémer Finanzierungsbeihilfe zum Wohnungsbalkaan
aber auch Baugrund und Baumaterialien zur Verfugtelen oder mit Barzuschiissen und Darlehen heffach
beratende Téatigkeit im Siedlungswesen ist anzueiken

Die "Vorbildliche Férderung von Kraft durch Freudairkt sich im Betriebe zunachst unter dem Bed'®thonheit der
Arbeit" aus. Fast die Halfte seines Lebens verbidleg Schaffende am Arbeitsplatz, der Betriebegtes zweite Heimat
geworden. Sie darf nicht schmutzig, absto3end tewtifos sein. Wirklicher Gemeinschaftsgeist kannimschénen
und gesunden Arbeitsraumen erwachsen. Die "SchixéeBetriebes" und die "Schdnheit des Arbeitzpkitwerden
daher in einem vorbildlichen Betriebe zu beacht&n.Nach Feierabend besuchen die Betriebsgemeiftesnh
gemeinsam Theaterauffilhrungen, Konzerte und Alisstean, wobei der Betrieb die Kosten Gbernimmt.
Singgemeinschaften werden gebildet, Laiengruppetefi sich zu Musik, Spiel und Tanz. Im Ubrigen werédlle
Einrichtungen der NS.-Gemeinschaft "Kraft durchuei@' im Betriebe weitgehendst geférdert.

Das Leistungsabzeichen "Vorbildlicher Kleinbetriést'gestiftet worden, weil nicht nur der finantstéirkere Betrieb,
sondern auch der finanziell schwéchere jeden getegriNeg zur Férderung der Gemeinschaft gehenieddei kommt
klar zum Ausdnick, daR3 es keineswegs auf groRertttel, sondern viel mehr auf den Geist und diestgiung der
Betriebsfiihrung ankommt. Der Oberblick Uber die mBailungsrichtlinien a3t erkeamen, dal3 es sich tnie ein
praktisches Sozialprogramm handelt, das sich irkéiensten Einheiten drauRen an der Front der Arhaich
Zusammenwirken von Betriebsfiihrer und Gefolgscédttllen soll. Daf3 es sich hier nicht um utopisEleederungen,
sondern um praktische und erfillbare Zielsetzurgerelt, hat die betriebliche Arbeit der letztehrg@an Deutschland
gezeigt.

Schon als am 1. Mai 1937 der erste LeistungskampBétriebe verkiindet wurde, zeigte die freiwillldeldung von
84 000 Betrieben , daR der Gedanke des nationalstizichen Musterbetriebes auf fruchtbaren Bodsalgn war.
Die hohe Zahl von Anmeldungen, die sich bereitétkh, dem hohen Ideal eines solchen Musterbetriebe
entgegenzuleben, bedeutete eine ungeheure Aktigjater Betriebsgemeinschaften, einen Vormarsclsalgalen
Gedankens auf der ganzen Linie. Wenn jeder digseare84 000 Betriebe eine auch nur kleine Sosélieg
zusatzlich durchgefiihrt hat. dann bedeutet did$ sitzh der soziale Gedanke vierundachtzigtausenausabirkte und
nicht nur etwa in einem einzigen Spitzenmusterbbtri

Die Beteiligung an der sozialistischen Arbeit stetg sich aber von Jahr zu Jahr. Am zweiten Legstkampf nahmen
bereits 164 000 Betriebe teil, wahrend im dritteistungskampfjahr -mitten im Kriege - die ge wigdtiZahl von 272
763 Betrieben erreicht wurde.

Heute fiihren insgesamt 297 Betriebe die "Goldetm&a 2923 Betriebe erhielten die von Dr. Ley dtttn
Leistungsabzeichen und 5434 Betriebe wurden vorGianeitern mit dem "Gaudiplom fur hervorragendestuengen”
ausgezeichnet.



Dahinter stehen die Anstrengungen von 272 763 &wmdri. Das hier auf sozialem Gebiet GeleistetesiaBtmit Zahlen
nicht ermessen. Eine in der letzten Vorkriegszéhhurchgefiihrte Untersuchung, die sich aber lezhiggiuf das
Ergebnis aus 50 000 Leistungskampfbetrieben skintite neben vielen anderen auch folgende Zatdenan:

Im Zuge der Berufserzichung wurden 4850 Lehrwettestéund 1181 Werkschulen errichtet. In 3809 Bb#iewurden
fleiBige und besttalentierte Lehrlinge durch eimein Leistungsgrad entsprechende Verkirzung dezkgh
friihzeitiger in den Produktionsprozel als vollbdzaKrafte eingegliedert. In 1121 Umschulungsweilteh wurden
geeignete Menschen zu vollwertigen Fachkraften tifdgt. 14 000 Leistungskampf-Betriebe férdertesarumen 70
000 Begabte dadurch, daf3 sie ihnen Stipendien gteméhder durch andere Maflinahmen ihre beruflicinéoifdung
und ihren Aufstieg sicherten. Innerhalb des Leigslampfes wurden 2500 Betriebsarzte neu eingestallt
GesundheitsschutzmaRnahmen eingeleitet, die, iB.Bd&rieben durcbgefihrt, sich auf insgesamt glIB@haffende
erstreckten- 3390 neu erstellte Sanitatsraumeyaritldlichen sanitdren Apparaten ausgestattetamé800
neuberufene Betriebssanitater und -schwesternmsistéindigen Dienst der Betriebséarzte, 4186 newsi@heitstrupps
kamen zum Einsatz, 4 5 59 neuerrichtete Betrielrtggpmeinschaften wurden angemeldet, 1250 neueehséigene
Sportplatze stehen zur Verfligung und 1250 neubeeuBetriebssportlehrer iberwachen das SportlebeBetaebe.

2970 Betriebe schufen durch tagliche Sonderzug-@mdibusfahrten oder auch durch Schaffung von Redfegen
Erleichterungen und Verkiirzungen der AnmarschWege.wichtig solche Malinahmen sind, beleuchtet détdung
eines einzigen Gaues, der nachwein, dafl3 einigéeBetrdie hier vorbildlich wirkten, im Arbeitsjahrsgesamt 295 937
Arbeitsstunderinsparten.

2276 neue Werkskantinen wurden errichtet, in 74é0i8ben warmes Essen verabreicht und 25 190 geteign
Essenwirmeeinrichtungen geschaffen.

Fur alle Einrichtungen, die sich unégm Begriff "Schonheit der Arbeit" zusammenfassesén, wurde im
Berichtsjahr lediglich von der Stichzahl der Betgansgesamt die Summe von 227 Millionen Reichsraadgegeben.
33 633 betriebliche Aktionen zur Schaffung gesuitdgnlicher Arbeitsplatze wurden durchgefiihrt.

9543 neue KdF.-Kassen wurden geschaffen, das SyseidF.-Reisemarken in 4400 Betrieben neu eirgefin 27
610 Betrieben wurden durchgefiihrt, gewahrt und lheeine solche umfassende Zahl von KdF.-Reisef,hiervon
643 800 Gefolgschaftsmitglieder betroffen wurden.

Wie sich die fortschrittliche Sozialpolitik der Istingskampfbetriebe auf die rechnerisch-wirtscichtl Seite des
Unternehmens auswirkt, mdgen folgende, wahllosusgregriffene Zahlen beweisen:

Ein Betrieb erzeugte im Jahre 1937 100 kg Zellwimll@4,5 Stunden, im Jahre 1938 verminderte sietStiindenzahl
auf 10,9. In einem anderen Betriebe betrug dieugzeg je Mann und Jahr

1934 = 10 000 kg,
1938 = 16 000 kg.

Trotz erhdéhter Lohnsumme konnte der Verkaufsprerdartigerzeugnisse von 55 Reichsmark auf 50 Reiahk
gesenkt werden.

In einer Tuchfabrik wurden im Jahre 1939 gegeni988 die Leistungen gesteigert, und zwar in deb&t@i um 5 v.
H., in der Spinnerei UM 20,9 v. H., in der Webarai 14,4 v. H. und in der Appretur uni 13,7 v. Halten Fallen
fuhren die Betriebsfuhrer die gesteigerten Leistumguf ihre Sozialpolitik im Rahmen des Leistungsites zurtick.

Die augenblicklichen Leistungsanforderungen mactoah den Einsatz der Frau in den Betrieben erftctiethre
erhéhte Betreuung ist die erste Pflicht des muaftrh Betriebsfuhrers. In dem erwéhnten Berichtsjalrden in 5179
Betrieben die Schwangeren vor der gesetzlichen beisrlaubt, selbstverstandlich unter voller Weiadung des
Lohnes, in 8115 Betrieben wurde die Differenz zimstWochengeld bzw. Schwangerenunterstiitzung ubeitatohn
bezahlt. 223 Betriebe schufen eigene MitterheimeZuige der Frauenbetreuung ist in 972 Betriebea 'soziale
Betriebsarbeiterin" bestellt worden, die, in Fragrgen erfahren, den weiblichen Arbeitern Ratgeband Helferin
sein soll. 15 074 Leistungskampfbetrieb.e untezstiiHeiratswillige finanziell, 15 261 Betriebe sckien
KindQrwasche bei der Geburt und in 7647 Betrieberden kinderreiche Familien besorders tatkraftigratiitzt.

Der Siedlungsgedanke hatte schon im ersten Leiskangpf lebhaften Widerhall gefunden: 2100 Betristigritten zur
Tat durch den Bau von rund 29 000 Wohnungen. Ddechzur Sicherung der Reichsverteidigung notwendig
gewordenen Bau des Westwalls standen fur den Sigsthau im Jahre 1938 leider nicht gentigend Arbeéifiskzur
Verfligung, trotzdem haben 1073 Betriebe 21 175RdishsMark flr den Bau von 24 692 Wohnungen sofort
Ledingungslos zugesichert. Als spéaterhin fiir demiringlichsten Wohnungsbau ein gewisses Materialkgent zur
Verfligung gestellt wurde, hat sich bis zum 1. ME®39 die Zahl der Wohnungseinheiten auf 57 637Hdrtior die



allein von den reichswichtigen Betrieben die Sunwme 60 000 000 Reichsmark aufgebracht worden &tiber
hinaus wurden von den Betrieben etwa 29 200 eigénlenungen erstellt, von 7848 Betrieben wurden Mitté-orm
von Hypotheken oder zinslosen Darlehen zur Verfagestellt. Altere Wohnungen wurden auf Anregung) de
Leistungskampfes in einer Zahl von 65 ooo modegrtisind grindlich renoviert.

Aber auch der Kranke z&hlt zur Gefolgschaft und mitBetreut werderin 17 000 Betrieben wurde die Uberbriickung
der Karenzzeit oder eine Differenzzahlung zwisdbelmn und Krankengeld gewahrt. Eine zusétzlicherAitersorgung
fuhren insgesamt 9834 Betriebe durch und 5648 &mrzahlen Witwen- und Waisenrenten.

Diese Zahlen, die, wie bereits betont, nur ausresiehzahl von 50 ooo entnommen sind, wahrendfsish300 000
Betriebe am Leistungskampf beteiligten, kdnnenaiamganz oberflachliches Bild davon geben, welobzaleistung
hier in breitester Front geleistet wird. Der Lersiakampf wird wéahrend des Krieges, eingestellidéaif
Notwendigkeiten des deutschen Abwehr- und Befreskampfes, aber dennoch in unverminderter Kraftexgéfihrt.
Seine eigentliche Entwicklung wird er als der gr@&éruchter des aktiveBoziallebens in den Betrieben nach
Beendigung des Krieges durchmachen.

"Soziale Selbstverantwortung"

Der Gedanke der Sozialen Selbstverantwortungnsttearakteristischer Wesenszug der deutschen istizizthen
Organisation. Er kommt in der Arbeit der Milliondmtswalter der Deutschen Arbeitsfront zum Ausdrudik,
ehrenamtlich fur die Sicherstellung ihrer Arbetbeiten, sie findet einen eindeutigen Ausdruck imdeeistungskampf
der Betriebe" mit seinen 'groRartigen freiwilligBazialleistungen, er setzt sich durch im "Reichsiserettkampf aller
schaffenden Deutschen", bei dem sich alljahrlicHidfien in ihrem beruflichen Kénnen freiwillig mess Am
unmittelbarsten findet aber der Gedanke der Saria@hstverantwortung seine Verwirklichung in je@nganen,
durch die der deutsche schaffende Mensch unmittatibaeinem Schicksal mitarbeitet.

Dr. Ley sagt: "Die Selbstverantwortung besagt, di@fMenschen ihr Schicksal selber verwalten undstemi,
Unternehmer und Arbeitnehmer werden in einer Gesahiait zusammengebracht, in der sie ihre Aufgaleeatén. Das
Volk in seiner breitesten Masse muf3 als Mitarbetigrherangezogen werden. Der Staat soll und deint die Amme
fur jedes und alles sein, sondern er mu3 das \folemen Sorgen teilnehmen lassen. So schaffedaniit letzten
Endes jene Kdorper der Selbstverantwortung, wo dé@ddhen ihre Dinge selber ordnen."”

Als die Mittel des Klassenkampfes, Streik und Aesapng, durch- die die gegeneinanderstehenderebsen der
Unternehmer und Arbeitnehmer zum Austrag kamerschwvunden waren, muf3ten an ihre Stelle Organisatitneten,
die geeignet waren, den gleichlaufenden Willen Wartschaft und Arbeit, von Betriebsfiihrer und Gggathaft
zweckmafig zu verwalten. Nachdem zuerst die gra§ar@sation der Deutschen Arbeitsfront aufgebautien war,
das Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit dieeradigen gesetzlichen Unterlagen geschaffen heatfejer
anderen Seite fir die Unternehmer die Organisat@rgewerblichen Wirtschaft gebildet war, mu3teStatus
gefunden.werden, der die Verwaltung dieses Kérpeesnahm, den reibungslosen Ablauf garantiertedatfidr sorgte,
daR ein wirkliches Zusammenarbeiten sichergestelite.

Diesem Zwecke diente die sogenannte Leipziger Yibegung vom 21. Marz 1935, die folgendes vorsieht:

1. Die paritatische Beteiligung von Betriebsfiihramil Gefolgschaftsmitgliedern an der Fihrung uncheg aller
Organe und Gliederungen der Deutschen Arbeitsfront.

2. Die Errichtung von Arbeitsausschissen in denedimen Wirtschaftszweigen aus Betriebsfiihrern und
Gefolgschaftsmitgliedern und

3. Die Bildung eines Reichsarbeits- und Wirtschiaftss.

Diese zwischen dem Reichswirtschaftsminister, deicti®arbeitsminister und dem Leiter der Deutschdaeifsfront
getroffene Vereinbarung sichert eine enge Zusamrheitawischen den Einrichtungen der Organisaticshem
gewerblichen Wirtschaft und denen der DAF.

Der Fuhrer und Reichskanzler hat die "Leipzigereifg@varung” durch einen besonderen ErlalR ausdrhchéstitigt.
Darin hei3t es: "Der Nationalsozialismus hat deasiienkampf beseitigt. An die Stelle des Klassenfesnigt die
Volksgemeinschaft getreten. Die Grundlagen der msoeialen Selbstverwaltung aller schaffenden bets erhalten
nach der Errichtung der Deutschen Arbeitsfront rdein Erlal3 des Gesetzes zur Ordnung der natioAakeit und
nach der Organisation der gewerblichen Wirtschafinmehr mit der neuen Vereinbarung ihren Abschlu8. D
Vereinbarung bringt kein Geschenk, sondern vetmiiczu hdchster Leistung. Sie stellt den Willen zu
Gemeinschaftsarbeit an ihre Spitze. Dieser Will&rmsi¢ch bis in die untersten Organe unseres gesanbeits- und



Wirtschaftskorpers durchsetzen. Ich weil3, dal jddatsche Volksgenosse das Vertrauen, das ichiesieimh neuen
Werke in ihn setze, erfiillen wird."

Die unterste Zelle der Sozialen SelbstverwaltuhgmsBetriebe der Vertrauensrat. Dieser VertrauanSbllsidl
keineswegs nur mit der Regelung kleiner Dinge d&igtichen Betriebsiebens und kleiner Arbeitsdegezen
beschéftigen, sondern sein Wesen ist in einer ledh&usrichtung zu sehen. Der BetriebsfUhrer uncbdisien Kopfe
der Betriebsgemeinschaft gehen hier als die MadeePraxis oft an die Lésung schwieriger soziatet u
wirtschaftlicher Probleme heran. Aus einem soloBeamium sind schon sehr wertvolle Vorschlage gekemrdie
sich im Betriebsleben als auerordentlich férdennd nitzlich erwiesen.

Das erste Uberbetriebliche Organ der Sozialen &eltatwortung ist der Arbeitsausschul3, der alekdfiederutig der
verschiedenen Fachimter in einem Wirtschaftsbegtiildet wird und im allgemeinen aus nicht mehrl@sis 18
Mitgliedern besteht, die zur Halfte Betriebsfiihmr anderen Halfte Gefolgschaftsmitglieder seisseia. Mindestens
die Halfte von ihnen hat den Mitgliedern der Sachktémdigenausschiisse bei den Reichstreuhandemenen zu
sein. Die Arbeitsausschiisse haben die sozialplgi«leinarbeit zu leisten. Die Beratungsergebnigselen zur
Auswertung weitergegeben, dies kann durch Empfghéumdie Betriebe geschehen zwecks Aufnahme degrdeg in
die Betriebsordnung oder durch Weiterleitung deefdibeiteten Beratungsergebnisse an die Reichéimdehder
Arbeit zur Erstellung neuer oder Abanderung besteébeTarifordnungen oder durch Weiterleitung anadistandigen
Ministerien zum Erlal3 eines Gesetzes oder zweckst@esanderung. Auf diese Weise werden durch dieitder
Arbeitsausschiisse die Tarifgestaltung und auckedsetzgebung mafRgebend von der Praxis her beeinfluf3

Im August des Jahres 1935 war mit dem Ausbau deeifsausschiisse begonnen worden, und Anfang 1%3&nioen
schon 1300 Arbeitsausschusse, die sich bis Endéadhess auf 3000 Arbeitsausschisse vermehrtenemaéim' Jahre
1939 einschlief3lich der Arbeitsausschiisse in déviark, Sudetenland und Danzig 4189 Arbeitsaussehiisd 201
Fachgruppenbeirate mit insgesamt 44 389 Mitglietiestanden.

Schon im Jahre 1936 beschéftigten sich Arbeitsaiisse mit den Fragen des Facharbeitermangels, der
Berufsausbildung und machten positive VorschlageBalnebung dieser Méngel. Auch auf -dem Gebiete des
Arbeitsverhaltnisses wurden mannigfache Fragenesudgien: Bestimmungen Uber Urlaub, Arbeitszeit,
Lohnzahlungstermine, Kiindigung und Entlassung, #sbehutz usw. Aus Hunderten von Beispielen, wee di
Ergebnisse der Arbeitsausschiisse sich unmittelfatia Praxis auswirken, greifen wir ein einzigesaus:

Auf einer Arbeitsausschuf3sitzung Steinkohlenbergbasen, an der namhafte Vertreter des Kaiser-Wfillhstituts
und des zustandigen Oberbergamts teilnahmen, vdied8estaltung der Waschkaue nach dem Prinzip dstdilung,
verbunden mit dem Bau einer BestrahlungsanlagetdrerDer Erfolg war, daf3 bei den Kruppwerken isdBseine
Bestrahlungsanlage als Gemeinschaftsarbeit ded8eeg versuchsweise errichtet wurde. Dem schiasskeniamals
bereits an die Bergwerksgesellschaft Hoesch, Kéduessen, mit einer Bauplanung in Héhe von 750R¥l6hsmark.
Der Gesamtwert aller Verbesserungen, die auf Gdieger einen Sitzung des Arbeitsausschusses Shbémitergbau
eingetreten sind, beziffert sich auf einige Mill@nReichsmark. Zumeist 1&3t sich der nominelle Beftisolcher
Ergebnisse tGberhaupt nicht errechnen, viel wichigfedal Betriebsfiihrer und Gefolgsmanner siateinSozialen
Selbstverantwortung immer aktiver betatigen.

Es ist kaum mdglich, die Fille der Themen aufzugidhmit denen sich die Arbeitsausschiisse befasgbdie fach-'
lich und gebietlich au3erordentlich vielseitig unthutiés sind. Wie vielseitig allein schon die Resthemen sind,
beweist die Nennung einiger wahllos herausgegnéffer hemen: Einschrankung in der Aufstellung testimer
Entwirfe durch Baubehérden zur Unterstiitzung déwrer Existenz schwer bedrohten freien BerufedEdung der
Frihehe, ist es moglich, dal} séamtliche Werke dgn8tugréhrenindustrie in ihren Trockenrdumen diarBn ohne
Verwendung der gesundheitsgefahrdenden Sands¢tockhen kénnen?, beschleunigte Durchfihrung serzial
MaRnahmen in den Gesundheitsbetrieben, WerksfedenEinzelurlaub in der Schuhindustrie, UmwandIdag
saisonmaRigen Arbeit in der Spielwarenindustrieiine gleichmafiige Beschaftigungslage. Ist die Siehgfeiner neuen
Gebihrenordnung fiir Vermessungsingenicure erfaotéerlUrlaubskarten und Urlaubsmarken im Gaststatted
Beherbergungsgewerbe, Altersversorgung der frefligran Architekten und Ingenieure in Anlehnungdi@
Altersversorgung des Deutschen Handwerks, Larmbpkiirg in der Textil- und Holzindustrie, die dreifige
Lehrzeit, das Unternehmer- und Leiharbeiterwesen.

Die Arbeitsausschisse, die bisher insgesamt 15@80ngen durchgefiihrt haben, sind zu einem wdernalnd
mafgebenden Faktor des deutschen sozialpolitidateens geworden und haben schon manchen Gesetzembau
manche Tarifordnung entscheidend beeinfluf3t.

In der Stufenfolge der Sozialen Selbstverantworting den Arbeitsausschiissen die ArbeitskammerddreiGauen
Ubergeordnet. Themen, die Gauwichtigkeit habend@menach dorthin weitergeleitet, und alle weitegtenzten
arbeitspolitischen Fragen kommen hier zur BehargdlDie Tagungen der Arbeitskdmmern werden so gdtabiddal
in grundsatzlichen Referaten das Problem aufgesitt und von allen Seiten Beleuchtung findet. Neeh
Gauarbeitskammertagung haben alle Mitglieder Gaolegi¢, ihre Meinung Uber das Problem dem Biro fir



Arbeitskammern schriftlich einzureichen. Da der éitkammer hervorragende Vertreter des Wirtschaftd-
Arbeitslebens sowie der Partei und ihrer Gliedeammgvie auch besonders befahigte Betriebsfiihrer und
Gefolgschaftsmitglieder angehéren, kann man sichtgllen, dal3 allein schon diese Stellungnahmegrraufentlich
fruchtbare Unterlagen ergeben mussen. Wenn -nofgienid jetzt zu dem Thema eine Arbeitsgemeinscheabildet,
die nicht mehr als fiinfzehn Manner umfassen salk BPesamte vorhandene Material wird den in der
Arbeitsgemeinschaft tatigen Mannern zuganglich géntiao dal sie bestimmt zu greifbaren Ergebniksemmen
kénnen. So wurde in den Arbeitsgemeinschaften edsspeise in mehreren Gauen die Frage der Landflvehandelt.
Eine Arbeitsgemeinschaft in Ostpreuf3en rollte dagE der Preisbildung und Lebenshaltung auf. Im iGalle-
Merseburg beschéftigte sich eine Arbeitsgemeinschiaider Betriebsordnung. Das Ergebnis dieser
Arbeitsgemeinschaft wurde in Tausenden von Exeraplan die Betriebsflihrer und Betriebsobwariner &laue
versandt und damit in breitester Front nutzbar gétna

Die oberste Stufe der Organe der Sozialen Sellmstantwortung bildet die Reichsarbeitskammer, diedfe
Behandlung samtlicher arbeitspolitischer Fragemyvoin grundsatzlicher Bedeutung fiir das gesamiehBgebiet sind,
zustandig ist. lhr gehdren die fihrenden MannerRartei, Arbeitsfront. und Wirtschaft an. Vor der
Reichsarbeitskammer werden auch am Nationalentkgides Deutschen Volkes vom Fiihier die nationabstzschen
Musterbetriebe ausgezeichnet.

Der Kreis, der aktiv durch die Arbeitskammern etfafid, ist sehr grof3, neben der Reichsarbeitskanmite180
Mitgliedern sind 40 Gauarbeitskammern vorhandesjelrund 160 Mitglieder haben, so dal allein dalieh
Mitgliedschaft zu den Arbeitskammern im Reich Ufidifeinhalbtausend fihrende Manner des ParteaatSt und.
Wirtschaftslebens fiir die arbeitspolitischen Zigkgiviert worden sind.

Die Organe der sozialen Selbstverantwortung emirethald sozial- und arbeitsplo[itische Anordnungjeht von oben
vom griinen Tisch aus erlassen, sondern unter alifiteirkung der Manner der Praxis er~tstehen. iDiden letzten
Jahren mit dieser Organisation gemachten Erfahrusige au3erordentlich erfreulid-,e gewesen. DitaNeit der
Schaffenden an ihrem eigenen Schicksal ist Wirkkithgeworden. Wer die Praxis der deutschen saoziale
Selbstverantwortung kennt, kann jene auslandisBle¢rauptungen von der angeblichen Unfreiheit dessdieean
Arbeiters Giberhaupt nicht mehr verstehen. Wo invilelt wird denn eigentlich tGiberhaupt eine solchernisive
sozialpolitische Arbeit getrieben wie hier in desutbchen Arbeitsausschiissen und Arbeitskammerapnallen
Dingen wirkt sie sich so unmittelbar auf die Gegetaing aus und wo ist sie auf das gegenseitigeebste und auf die
Anspriiche der Praxis so haarscharf abgestimmt?

Berufserziehung und Reichsberufswettkampf aller scaffenden Deutschen

Das Bestreben der nationalsozialistischen Staatsgifigrgeht dahin, alle im Volke liegenden Kraftenzrecken und zu
fordern. Der Begriff des ungelernten Arbeiters sadlhr und mehr ausgemerzt werden. Die dadurchiterzie
Leistungssteigerung soll die Erhéhung des Lebendatds breitester Schichten der Bevdlkerung ennirkee
Berufserzichung schlief3t daher nicht ab mit deatkthien Berufs- und Fortbildungsschulen und ec&trsich auch
nicht nur auf die jugendlichen, sondern erfal3t il3gen MalRstabe auch die Erwachsenen, sei es inaiteren
Ausbildung in ihrem Beruf oder auch durch Umschgemalnahmen.

Die Jugendberufsarbeit konzentriert sich hauptséthuf die zuséatzliche Berufsschulung, die einglinbist
lickenlose Berufsausbildung und eine weitere Vékaeohmnung im Beruf erstrebt. Die zusétzliche Besafsilung
umfal3t Arbeitsgemeinschaften zur Vermittlung vocohiweissen, iibungskameradschaften auf der Grundiame v
Ubungswerkstétten zur Erganzung der praktischenfSaursbildung, Fachvortrdge und Betriebsbesichggonin
Verbindung mit Arbeitsgemeinschaften und tbungskadszhaften, wirtschaftkundliche Fahrten, fachliche
Wettbewerbe und Preisausschreiben, Fachausstatlumgkdie Forderung minderbemittelter Begabter.

Die Deutsche Arbeitsfront fordert die Berufserziefpim grof3ten Stile und hat sich hierzu einen goeigenden
organisatorischen Apparat geschaffen. Das Amt EmuBerziehung und Betriebsfihrung hat in allerhBatern der
DAF. ebenfalls Abteilungen fir Berufserziehungden Gauen betreuen Gauberufswalter dieses Aufgab&igind in
der gleichen Weise sitzen ehrenamtliche Helferein Kireisen oder Ortsgruppen und in den BetriebenstE
selbstverstandlich, dal3 durch eine solche in dét8und Tiefe wirkende Organisation die Gewahroget ist, dal? die
einmal als richtig anerkannten MafRhahmen bis inuearsten Sektor durchgefiihrt werden.

So wurde mit Nachdruck und Erfolg an Industrie Widtschaft die Forderung gerichtet, eigene Lehnstitten
aufzubauen. Dabei beschrankt sich die Deutscheitaftmnt nicht nur darauf, aufklarend zu wirkenndern -sie nimmt
auch die praktische Durchfuihrung in die Hand. O@nBngsingenieure gehen, wenn sie von der Wirtsgjeabifen
werden, in die Betriebe und helfen hier beim Auflban Lehrecken, Lehrwerkstatten, Werkschulen uswsiBd die in
den deutschen Betrieben bestehenden Lehreinriohtutey geschilderten Art von 80 auf heute etwa 3¥@achsen.



Vorbild und Personlichkeit sind bei der Berufselnzieg ausschlaggebend, deswegen ist auf eine dicheit
Ausbildung der Ausbildungsleiter gro3er Wert gelegtden. Diesem Zweck dient die eigens fir diedaubng
geschaffene Reichsschule in Braunschweig, die mbiMdung steht mit dem Volkswagenvorwerk in Bradmeeig. Fur
kleine und mittlere Betriebe, die einen standiged&f an einem tlichtigen Facharbeiternachwuchsthaheden
Gemeinschaftslehrwerkstatten geschaffen, die dircttals Handwerk, das an und fir sich fest gepiégfteformen hat,
mit Erfolg durchgefiihrt wurden.

Anschauliche, auch dem einfachsten Mann zugéangiicki¢éort und Bild leicht verstandliche Lehrmittekvden zur
Berufserzichung in einem engmaschigen Vertriebsgiegesetzt Wort und Lichtbild, Film und Werkstaffismlungen,
Schautafeln und Bicher sollen dem Werktatigen Wegendheren beruflichen Leistung erschliel3en. Eloest
beispielsweise iber 3000 Lichtbildreihen mit rud0D0 Glashildern zur Verfligung. Ein wie groRes i€ethier
erschlossen wird, mégen die Zahlen eines einzigkreg beweisen:

Im Jahre 1938 wurden insgesamt 335 098 Le hrnvigtetieben., davon waren 152 745 Lehrplane und
Arbeitsunterlagen, 83 781 Werkstatthefte und Labdbiicher, 40 589 Schriften des Amtes, 19 807 Beilder, 15
506 Berufserziehungslehrgange, 11 531 Grundlehm&@tyt2 Werkstoffsammlungen, Schautafeln und Medeid
4497 Lichtbildreihen und Filme.

Aber auch nach AbschluB3 der eigentlichen Lehrzdits

die beruflichen Fahigkeiten und Krafte weiter eckelt werden. Diesem Bestreben dienen die Beruttmingswerke ,
die in der deutschen Betriebswelt grol3en Anklarfgrglen haben. In zahlreichen grof3en und mittletédt&n des
Reiches finden wir diese Berufserziehungswerkegetie Zusammenfassung darstellen aller praktischen
Erzichungseinrichtungen, in denen vornehmlich diéarin aus dem Betriebe" nach der "Methode vom metkén Fall"
zu Worte kommt. Als libungsleiter sind heute 22 D@@nieure, Kaufleute, Werkmeister und sonstigedreagende
Fachkrafte tatig, die im Jahre 1938 allein 55 28@esterartige, in Gbungsgemeinschaften und Auftmaekadschaften
aufgegliederte Berufserziehungsmafl3nahmen in deufé€eriehungswerken mit 2 060 500 Teilnehmerntkeite
AuRerdem wurden durch betriebsgebundene Beruféenziswerke, die den Bedirfnissen der Betriebe nuatr
Rechnung tragen, ferner noch einmal 1 300 000 drseae Berufstatige erfal3t.

In diesem Zusammenhang sind auch die wirtschaftilalnen Studienfahrten zu erwahnen, die im JahB819
beispielsweise mit 749 Reisen in interessante dhaksgebiete des In- und Auslandes 29 325 Manma:Fsauen
fuhrten, und damit deren wirtschaftliches Blickfeld

und Wissen erheblich erweiterten.

Durch den nach der Gberwindung der Arbeitslosigkeiber fihlbarer werdendt-i Facharbeitermangel,igean die
Umschulungsmafinahmen besonderes Interesse, diattiemflgende Kategorien erfassen: fremdberuflich
beschéaftigte Metallarbeiter, die wieder in ihremBeuriickgefiihrt werden, Erwerbslose aus UbersetBerufen,
Wandergewerbetreibende, Kleinhandwerker und Kleidtet, die kein ausreichendes Auskommen in ihrer
selbstandigen Tatigkeit finden und Erwerbsbescheirikentner usw. Insgesamt sind bisher durch diese
Arbeitsgemeinschaften etwa 65 000 Teilnehmer ae3lagsen der Wirtschaft freigestellt worden, die88w. H. in
der Metallindustrie untergebracht werden konnten.

Der Gedanke dw Berufsertlichtigung findet seineargdichtlichsten Ausdruck in dem alljahrlich statti&nden
Reichsberuf swettkampf aller schaf f enden DeutscbBéeses einzigartige Leistungsmessen, das urglcbmur fir
die Jugend ge schaffen war, wurde seit 1938 midgmoErfolg auch auf die Erwachsenen ausgedehnt.

In den sechs Jahren seines Bestehens hat der Ravigfssvettkampf eine nie vorausgeahnte Steigereimngis
Teilnehmerzahl aufzuweisen.

Reichsberufswettkampf 1934 500 000 Teilnehmer
Reichsberufswettkampf 1935 750 000 Teilnehmer
Reichsberufswettkampf 1936 1 036 000 Teilnehmer
Reichsberufswettkampf 1937 1 883 000 Teilnehmer
Reichsberufswettkampf 1938 2 702 933 Teilnehmer
Reichsberufswettkampf 1939 3 583 129 Teilnehmer

DalR der Reichsberufswettkampf selbst bis in dignkten Orte vorgedrungen ist, beweist die stanidigjende Zahl der
Wettkampforte, die von 1934 bis 1938 von 2000 &fftanstieg, im Jahre 1939 betrug die Zahl der k&letpforte,
allerdings einschlief3lich der Ostmark, 5000.

Die Erfillung der im Reichsberufswettkampf der stdraden Deutschen gestellten Aufgaben zeigte einen
auBerordentlich hohen Stand beruflichen Kénnenswiisdens, der sich zudem die letzten Jahre hinditéridig
verbesserte. Es ergab sich die Tatsache, dal3hahlieher Teil der Sieger und Siegerinnen des
Reichsberufswettkampfes wirtschaftlichen und senalerhaltnissen entstammte, in denen es nichtiatbgfar, fir



die weitere berufliche Fortbildung héhere Mittdeal aufzubringen. Fir diese Sieger, die sich meei ehrlichen
Ringen als die beruflich Besten erwiesen hattei§tenalles getan werden, um ihnen die Hemmungeitnaarh
Berufswege beiseite zu raumen und ihr Kénnen zozga Entfaltung zu bringen. Bei den Erhebungen dleesoziale
Herkunft der Reichsberufswettkampfsieger hattaasherausgestellt, dal beispielsweise - im Ja®88 B0 v. H. der
Vater Lohnarbeiter waren, die keine Mittel zu eihéheren Schulbildung aufwenden konnten.

Die Begabten sollen auf gro3zuigigste Weise geftmerden und es wurde zu diesem Zweck das Begabten
forderungswerk des deutschen Volkes am 12. JuB 188Leben gerufen, das in einem gemeinsamen Rdésl
Reichsorganisationsleiters, des Reichswirtschaffisteirs und des Reichsjugendfiihrers folgendermb8griindet
wurde:

"Es ist fir die Leistungssteigerung unseres Votscheidend, daf? wir planmafig eine Auslese dehntigen treffen.
So wie es im politischen Leben geschieht, so muieb im beruflichen Leben sein. Der Reichsberutkampf hat
sichin den vergangenen Jahren als AusleseSystem hagemad bewahrt. Er gibt jedem Schaffenden die Mbké,
einmal im Jahr 6ffentlich unter Beweis zu stellems er zu leisten vermag. Wer Giberdurchschnittliasistungen
vollbringt oder sogar in seinem Beruf Kreis-, Gader Reichssieger wird, ist ohne weiteres wirda, ger
Gemeinschaft geférdert zu werden. Um nun durctedfieeitliche Erfassung der Mittel eine noch wirkeaen
Gestaltung der Forderung zu gewahrleisten, isBagmbtenforderungswerk des deutschen Volkes inergbrufen
worden. Durch das Zusammenwirken der Partei, deesté&t und der Wirtschaft sollen Mittel und Wegaugeén
werden, die den Besten in der Entwicklung ihrerigiéiten die Widerstande des Alltags GberwinderfemelDas
Begabtenforderungswerk soll im Sinne des

nationalsozialistischen Parteiprogramms tatig werdedessen Punkt 20 es heil3t: "Wir férdern disl#idung
besonders veranlagter Kinder armer Eltern ohne $téickauf deren Stand oder deren Beruf auf Stastiskd

Im Begabtenférderungswerk findet die Berufserzighilme sinngemale Krénung.

Der bezahlte Urlaub

Da in der nationalsozialistischen SozialordnungRiiesorge des Betriebsfihrers fur das Wohl seiregolgschaft eine
gesetzlich festgelegte Pflicht ist, so ist auchAagcht auf den mit voller Lohnhéhe abgegoltenelauh zu seinem
selbstverstandlichen Anrecht geworden. Ohne nesetgleche Bestimmungen ist es gelungen, lediglioteid das
Einwirken der Deutschen Arbeitsfront auf die Bdigiihrer und durch die Tarifgestaltung der Reiehstinder der
Arbeit den Anspruch auf Urlaub in kiirzester Zeitvewallgemeinern, ihn gerechter zu verteilen uneérhwhen und vor
allem wirksamer auszugestalten. AuBerdem ist distBllung des Unternehmers zur Urlaubsfrage eiligy\aihdere
geworden, da er sich durch das Urlaubnehmen desddSefannes nicht mehr benachteiligt fuhlt, weiveif3, dafi3 nur
eine erholte Arbeitskraft letzten Endes dem Untienmen nutzlich sein kann. In den Ausschissen deafgoz
Selbstverantwortung werden die wirtchaftlichen Mégteiten und sozialen Verhéltnisse der einzelnen
Wirtschaftszweige auf die Mdglichkeit hin durchitera, den Gefolgschaftsmitgliedern einen kiirzermdsr ¢dngeren
Urlaub zu gewahren. Die Beratungsergebnisse sindleo zustandigen Fachamtern der Deutschen Antositsf
durchgearbeitet wcrden, die sie als Anregung dechReeuhandern der Arbeit weitergeben. WahrendJdiernehmer
den tariflich festgelegten, wenn auch noch so kukzdaubsanspruch ehedem als eine untragbare odarsthwer
tragbare Last empfanden, sehen sie in ihm heuefégirdie Erhaltung der Arbeitskraft und Arbeitsidégkeit
unentbehrliche Einrichtung, deren Auswirkungen abaen selbst mittelbar zugute kommen.

Das heutige deutsche Urlaubsrecht ist veranketéimvon den einzelnen Reichstreuhéndern erlas3ardardnungen,
da das Netzwerk dieser Tarifordnungen fast alledttraftszweige erfal3t, kann von einer allgemeingauldsregelung
in Deutschland gesprochen werden. Hinzu kommt,ida@hlreichen Fallen zwischen Unternehmern und
Gefolgschaftsangehdrigen in den Betriebsordnungsnoriere Urlaubsbestimmungen getroffen worden diadjber
die in den Tarifordnungen enthaltenen hinausgehersie weitgehend verbessern. Diese Verbessergegpehahen
zumeist auf I-Enwirken der Deutschen Arbeitsfrodéeioim Rahmen des Leistungskampfes der Betriebe

Die Urlaubsbestimmungen in den verschiedenen Trdnifingen unterscheiden sich in drei Punkten waskntbn den
friheren Regelungen: erstens hinsichtlich der VWeiten, zweitens hinsichtlich der Staffelung deulss je nach
Alter und Betriebszugehdérigkeit, drittens aber lindich der Dauer. War es vor dem 30. Januar 188igh, den
Arbeitern - sofern Uberhaupt ein Urlaubsanspructdrel - erst nach einer Wartezeit von oft mehréedmen se;nen
Urlaub zu gewahren, so ist heute schon nach eiadmodler friher der Urlaub fallig. Wurde friher dénge der.
Betriebszugehorigkeit oder das Alter Giberhaupttrideiicksichtigt, so wird heute beides in Rechngempgen. Im
Steinkohlenbergbau ist sogar neben der Betrielzd: die@ Berufszugehdrigkeit fir die Dauer des Urtaabtscheidend.
Frihere Hochcturlaube sind zu Mindesturlauben gdemrim Steinkohlenbergbau zum Beispiel betrug der
Mindesturlaub 3 Tage, heute 6 bis 10 Tage, im Brahlenbergbau 3 bis 7 Tage, heute 6 bis 10 Tag&ailibergbau
3 bis 7 Tage, heute 7 bis 15 Tage, in der Berldetallindustrie, die sich von jeher durch eine gmeisoziale
Einstellung auszeichnete, findet sich eine Urlatatffedung von 6 bis io gegen friher 4 bis 8 Tag&um3erdem werden



noch Treuepramien gezahlt fir Gefolgschaftsmitgliedie besonders lange im Betriebe sind. Wer Jahfe im
Betriebe tatig ist, erhalt einen weiteren zusatdic Urlaubstag, nach abermals funf Jahren eineriezweasw. In der
schlesischen Landwirtschaft gab es héchstens 3 Wegab, heute 5 bis 6 Tage.; In der wirttembetgsc
Landwirtschaft waren Urlaubszeiten von 2 bis 4 Teigelich, heute 4 bis 12 Tage. Auch die Hausgeini#éhn, die
friher besonders schlecht wegkamen, haben hewr eatbrieften Urlaubsanspruch von ein bis zwei léoc Wichtig
ist in diesem Zusammenhang ferner die Anordnun@,Atbeitsunterbrechungen bei Arbeitsmangel, Kraitldder bei
Einberufung zum Wehr- oder Arbeitsdienst bei dereBkenung des Urlaubsanspruches bis zur Zeitdanes dahres -
nicht in Anrechnung gebracht werden dirfen. Audhdgr Grundsatz, daf3 fur die Dauer des Urlaubd.dbn und das
Gehalt fortgezahlt wird. Das Urlaubsentgelt solt dem Urlaubsantritt gezahlt werden, damit das (gstthaftsmitglied
seine Reisekosten - etwa flr eine KdF.-Fahrt - eohbestreiten kann. Andererseits kann auf dendsstgten Urlaub in
normalen Zeitlauften nicht verzichtet werden. Delaub wird gewahrt und muf3 genommen werden.

Schwerkriegsbeschéadigte und Beschadigte aus derpfiamdie nationale Erhebung erhalten einen lamgertaub,
das gleiche gilt fir die Opfer der Arbeit.

Besondere Erwahnung verdient die Urlaubsregelungi§iendliche. Grundsatzlich wird den jlingsten Alkdassen der
langste Urlaub gewahrt. In keinem anderen Lebesrsiakt der Mensch entwicklungsféahiger und der kdigieen und
geistigen Erholung bedirftiger. Deshalb gewahrtNiionalsozialismus den Jugendlichen den landdt&ub. Die
meisten Industrien kannten bisher tGberhaupt keidaub fur jugendliche' so zum Beispiel die Papidustrie, die
heute einen Urlaub von 12 bis 18 Tagen gewahdemMehrzahl der Falle schwankt die Urlaubsdaudscaven ii bis 6
oder 8 Tagen. Im graphischen Gewerbe haben didihghheute zwischen 24 bis 6 Tage Urlaub, in dend€rven-
und Geleeindustrie 18 bis 12 Tage, in der Sulwadeistrie, die friher gleichfalls keine Freizeit fligendliche kannte,
15 bis 9 Tage.

Besondere Schwierigkeiten bereitete die Sicher@sgltlaubsanspruchs in den saisonbedingten Berifenjcht das
ganze Jahr an der gleichen Arbeitsstatte tatiglkgiminen und durch die Struktur des Gewerbes nitleirzen Betrieb
gebunden sind, und daher durch die Ublichen Urlagiedungen immer wieder ihres Anspruches verlugtiten, weil
sie nie die Wartezeit zu erfullen vermdgen. Inarkinie gehérte hierzu das Baugewerbe. Fir sieiig besondere
Regelung durchi die Einfihrung von Urlaubskarted Umnlaubsmarken im Baugewerbe getroffen worden
(Durchfiihrungsverordnung zum AOG. vom 20. Mai 193#nach wurde der Sondertreuhénder der Arbetddsr
Baugewerbe erméachtigt, in einer Tarifordnung zdibesen, "dalR im Baugewerbe und in den Baunebendmmmein
denen kurzfristige Arbeitsverhaltnisse Ublich simgt, Sicherung des Urlaubs der Beschaftigten eidligtrag
angesammelt wird, und daf vom Unternehmer zu digsessk in bestimmten Zeitabschnitten Urlaubsmaikerdthe
eines Teilbetrages des Lohnes in Urlaubsmarkegeaktgbt wird. Nach einer mit dem 1. September li@836raft
getretenen Tarifordnung erfolgt die Abflihrung delaubsbeitrdge durch den Unternehmer in Urlaubsemaritie
ebenso wie die Urlaubskarten bei der Post erhiélsiicd. Fir jede Woche hat der Unternehmer Marké#dhe von 2
v. H., fir Schwerbeschadigtc 3 v. H. und fur Judiehé 4 v. H. des Bruttolohnes zu kleben. Die Ublskarte wandert
im Falle des Wechsels der Arbeitsstelle von Arlséitite zu Arbeitsstétte. Die Urlaubsdauer ist régtiArbeitswochen
auf 4, nach 48 Arbeitswochen auf 6 Tage bemesstmye3beschadigte erhalten das AnderthalbfacheegetmaRigen
Urlaubsdauer, jugendliche 12 Tage. Die Tarifordnighgeit dem 1. September 1936 in Kraft und ruadMillionen
Menschen, die vorher keinen Urlaub kannten, sieddhirch in die Vergunst eines Urlaubs gekommen Reaigelung
hat sich gut bewahrt, und es sind durch die Deat&dichspost schon viele Millionen Reichsmark alalrsgeldern
zur Auszahlung gekommen.

Ahnlich wie bei der Saisonarbeit liegen die Verhigke bei der Heimarbeit , die gleichfalls vielfagtstandige
Arbeitsverhaltnisse aufweist." Auch hier ist esuggen, in den Gewerbezweigen, deren wirtschaftlicige es zuliel?
und in denen die Heimarbeiter in einem standigehregelmaRigen Auftragsverhaltnis stehen, Urlagmmgen
durchzufiihren. Hiervon betroffen sind hauptsachtiah Bekleidungsgewerbe, die Lederwaren-, Reist-SpA
Jrtartikel~idustrie sowie die Lederhandschuharbeite

Auch fir die Arbeiter der Hausgewerbetreibendendeuder Urlaubsanspruch sichergestellt. Allgemdirfigi die in

der Heimarbeit Beschaftigten ein Anspruch auf s@age Urlaub. Der Heimarbeiter erhalt als Urlaubbazg zwei
vom Hundert jener Entgelte, die ihm fir die Zeitspa eines Jahres ausgezahlt wordcn sind. Wahreridader seines
Urlaubs darf der Heimarbeiter keine andere ArblsiEatgelt annehmen. Fir die Betriebsarbeiter demidrbeiter
gelten die gleichen Urlaubsbhestimmungen wie furttiémarbeiter selbst. Ihr Urlaub betragt je nacim dgewerbe und
je nach der Lange der Betriebszugehdorigkeit dehlun Tage. Ist der Heimarbeiter wirtschaftliclselawach, um dem
bei ihm beschaftigten Arbeiter das Urlaubsgeldeigener Tasche zahlen zu kénnen, so ist der Agfétagy des
Heimarbeiters verpflichtet, dem Heimarbeiter eideschlag Von 2 v. H. auf alle Entgelte eines Arkjalires
auszuzahlen, der dann vom Heimarbeiter an dendbstaibeiter weitergeleitet werden muf3.

Durch diese weit verastelten und vielschichtigelallssregelungen ist es moglich geworden, daf3 Delatst in der
Urlaubsgewahrung an der Spitze aller Industriestaatars"rt. Selbst das Internationale Arbeitsarhsblaon im Jahre
1936 in einem Bericht tber die Urlaubsregelungan\Welt Zugeben miissen, dal’ die Zahl der in Delatsdh
urlaubsberechtigten Arbeiter die Zahlen der Gbrig&mder um mehr als das Doppelte tGbertrifft. Vosgesamt 19



Millionen Arbeitern, die in der Welt Anspruch auflalub haben, entfallen nicht weniger als 12 Milkorauf
Deutschland, dabei haben die deutschen Arbeit&@umshschnitt einen langeren Urlaub als die Arbeaiteden Ubrigen
Staaten.

Dabei ist zu bemerken, daf3 sich dieser Vergleidiglieh auf den in den einzelnen Tarifen oder Gemeenthaltenen
Urlaubsanspruch bezieht, nicht aber auf den effgjédhommenen Urlaub, der in Deutschland noch widemher
liegt, weil samtliche Betriebe tariftreu sind urdséichlich auch den Urlaub gewahren, weil durch die
Urlaubsmarkenregelung kein Urlaubsanspruch'in deubBtrieben verlorengeht und weil durch freiwillgegelungen
der Be-, triebsfuhrer und durch einzelne Tarifortyen weit iber dem Gesetzlichen liegende Urlaubsgegvahrt
werden.

Auch hinsichtlich des unfreiwilligen Feierns istrdieutsche Arbeiter weitgehend geschiitzt, bei vengighender
Arbeitslosigkeit treten sofort die Zahlungen ausAldeitslosenversicherung in Kraft, die ebenfélisunverschuldete
Arbeitsausfalle unter bestimmten Umstanden gewaiindt, z. B. bei Schlechtwetter im Baugewerbe unidkagzarbeit
Bei dieser Gelegenheit sei auch auf das Gesetzdibé&iohnzahlung an Feiertagen hingewiesen, dag\dagitern fir
den Neujahrstag, den Osterund Pfingstmontag, stevieersten und zweiten Weihnachtsfeiertag dennmeédsgen
Arbeitsverdienst garantiert und dadurch den Arbeitbe Mdglichkeit gibt, die Feiertage in Freudevauleben, ohne
daR sie durch Verdienstausfalle getribt sind. (Anong Hermann Goérings Uber die LohnZahlung an fsjen vom 3.
Dezember 1937.) Die gleiche Regelung gilt Gbr-,fénslen Nationalen Feiertag, den 1. Mai, soferawdreinen
Wochentag fallt.

Kraft durch Freude

"Kraft durch Freude" ist langst schon im In- undskainde zu einem gefliigelten Wort geworden. Diese
nationalsozialistische Gemeinschatft, die sich diéggAbe gesetzt hat, lebensbejahende Freude inatesildes
deutschen Arbeiters zu bringen, ist wohl als dadenuste Mittel der Sozialpolitik anzusehen. Siedeat Rahmen alles
bisher Vorstellbaren gesprengt und ist entschlosser Wege gegangen, die unzweifelhaft von Erfelgditet waren.

Als Dr. Ley am 27. November 1933 in einer feieriotKundgebung im Preuf3enhaus zu Berlin die NS.-@&Subaft
"Kraft durch Freude- griindete, hat es sicher véesieme Zweifler gegeben, die die Mdglichkeit undrau
ZweckmaRigkeit einer organisierten Arbeits- unceFgendge~staltung nicht einzusehen vermochtee, ater auch
wollten in einem solchen Unternehmen eine Ablenkumgden eigentlichen sozialen Problemen sehemiitterten
damit die Gefahr einer oberflachlichen Losung ttiéh vorhandener Aufgaben.

Aber die NS.-Gemeinschaft "Kraft durch Freude" essich als keines von beiden, weder als oberftiehi
Unterhaltu,ngsverein, noch als ein politisches Aklsgsmandver. Nein, durch die Teilnahme an deschézdenen
Veranstaltungen dieser Gemeinschaft sollte derffesite Volksgenosse nicht von der Politik abgeles&hdern erst
recht zum Verstehen und Miterleben der gro3enipaien Aufgaben und Notwendigkeiten hingefuhrt veerder sollte
die Y2Volksgemeinschaft- unmittelbar erleben urel\dérschiedenen, oft einander fremden Berufe uadd€n sollten
durch das gemeinsame Erlebnis zusammengefuhrt mendes ohne Zweifel in der Aufgeschlossenheit desrBbends
in vielen Fallen schneller und besser gelingen t@rals im Arbeitsverhaltnis selbst mit seinen iessengegensatzen.

"Kraft durch Freude" kann auch niemals als eine Métigkeitsinstitution aufgefaldt werden, bei denwaben herab
dem Arbeiter "Verginstigungen" gewahrt werden,alirosenhaften Charakter haben. Die Schaffendeerssilid es
ja, die - diese Gemeinschaft tragen und erhaltenb&ommt weder vom Staat noch von irgendeineei@mStelle
Zuschisse. Als Organisation der Deutschen Arbeiisist sie der lebendige Beweis dafir, welche bageen Kréfte
mobilisiert werden kénnen, wenn die Gelder des Aebg nicht in die Streikkassen wandern und im gegiigen
Interessenstreit vergeudet werden, sondern werfresi@erden fur eine solche grol3ziigige Arbeitsd un
Freizeitgestaltung. Diese soziale Einigung, dieé&eriStreik und keine Aussperrung kennt, ermoglicibrhaupt erst
die ungeheuren Leistungen auch auf diesem Gekietéel3 die Millionen auf Reisen gehen von derwegjischen
Fjorden bis an die Kusten Afrikas, sie lie3 die [pén entstehen, die Seebader und Erholungsheiméffsiete dem
Arbeiter die Pforten der Theater und der Kunsting#i sie liel3 das Volkswagenwerk aus dem Bodemseg sie
brachte aber auch die Schdnheit an den Arbeitsplaizdelte die disteren Fabrikhtfe in schone Giagen, und
machte aus dcn schmutzigen Werkhallen luftige, isenand menschenwirdige Arbeitsplatze.

"Denn "Kraft durch Freude" ist ja nicht nur eineeiZeit- und Feierabendaktion, deren Betreuungsiitigach
Arbeitsschlul? erst einsetzt, sondern sie erfaBgdsamte Leben des werktatigen Menschen und beaginitirer
befruchtenden Arbeit unmittelbar im Betrieb und Arbeitsplatz selbst.

Eine grundlegende Erkenntnis ist erstmalig beirdhgerabendbewegung bertcksichtigt worden, nandaheine
vernlnftige Freizeitgestaltung ohne eine gleicligeiverniinftige Arbeitsgestaltung unméglich ist. 3éedeuten die
wenigen Freizeitstunden eines schaffenden Mensgbgen die Unzahl von Werkstunden, die er an decMias und
im Betriebe verbringt. Der im Betrieb herrschend®sBist es, der ihn am meisten beeinfluf3t undrlrackt, und seine



seelische Haltung muf3 notwendigerweise davon bedtimerden. Deswegen mufd vor allen Dingen, wenn ceam
Schaffenden Freude und damit Kraft bringen wilk éabeitsleben besser gestaltet werden, und diedbmty, in der
er arbeiten muf3, hat nach diesen Prinzipien apsttetstu werden.

"Schonheit der Arbeit" war die Parole, die mit prgpndistischer Kraft in die Betriebe geworfen wundd die auch
einen ungeheuren Widerhall fand. Die Arbeitsplatmeden sinnvoll umgestaltet, Umkleide-, Wasch- und
Baderdumenach den neuesten hygienischen MaRRstipelegt, Sportplatze, Kameradschaftshauser,
Gemeinschaftsrdume und Kantinen wurden in den&wri errichtet. In Zusammenarbeit mit den Fachénaer DAF.
wurden auch die Industrien vorgenommen, in denesediGrundséatze schwerer zu verwirklichen sind,awdfidlie
Mdglichkeiten von "Schoénheit der Arbeit" hin gegriMan ging auf die Baustellen und schuf menschedigé
Tagesunterkinfte, die nicht nur gegen Wind und @etthiitzten, sondern auch einen angenehmen Aafebthien. In
Farbereien, Waschereien, Fischereibetrieben, SigeweZiegeleien, selbst in den Steinbriichen wdateProblem
"Schonheit der Arbeit- angepackt und geldst. Tagén wurden vorwartsgetrieben, man propagierteb&au
Menschen im. sauberen Betrieb", "Griin in die Bbafe "Kampf dem Larm", "Gutes Licht - gute Arbeittd
"Gesunde Luft im Arbeitsraum", Vertrauensarchitekder DAF. in allen Gauen helfen beratend und gesthmit, die
Betriebe zu verschénern und zu verbessern. Durkhffsimg von vorbildlichen Modellen, Bliromébeln,
Kantinenmdobeln, Kantinenbestecken und Beleuchtuirgskn wurde geschmackbildend auf die Betriebsfuhre
eingewirkt.

Ein besonderes Augenmerk wurde dem Gedanken desewdEssens in den Betrieben gewidmet, und es vaufdie
Einrichtung vorbildlicher Werkkiichen und -kantingingewirkt.

Die Gesamtleistungen von "Schénheit der Arbeitsdassich zahlenmaRig nicht erfassen, da ihre Vidiehiung
unmittelbar in den Betrieben erfolgt. Aus einerlfeldung entnehmen wir folgende Zahlen: Arbeitsré@é 000,
Werkhofe und Grinanlagen 17 000, Waschanlagen unkldideraUMe 24 000, Speise- und Aufenthaltsrauhedo,
Sportanlagen 3000, mit einem Gesamtkostenaufwan®96 000 000 RM. Die fiir "Schénheit der Arbeit"
aufgebrachten Summen liegen bedeutend héher ueidleen das Doppelte bis Funffache.

Im November 1933 war es nur ein feierliches Versipea gewesen, als Dr. Ley ausfuhrte: "Ein Amt féaisen und
Wandern soll dafiir sorgen, daf das Volk sein Lamh&nlernt. Wochenend- und Ferienfahrten solleteasVolk
ermoglichen, fur billiges Geld von Ost nach Wedl unon Nord nach Sid zu reisen..." Schon am 17.Ugeldr934 aber
starteten die ersten KdF.-Urlauberziige in 12 véesemen Gauen. Wenige Wochen spater schon begdimersten
Hochseefahrten. In Bremerhaven ging der DampfeesBen" mit 969 Volksgenossen, in Hamburg der Dampfe
"Monte Olivia" mit iber 2000 Teilnehmern in SeenHahr spater begannen die Fahrten nach dem SAulfedrei
Schiffen fuhren rund 3000 Arbeiter aus allen dehescGauen nach Lissabon und Madeira. Was in disben Jahren
folgte ist ein phantastischer Aufstieg, der allev&mtungen und Versprechungen Ubertraf. In der Zweiszeit haben
Millionen durch KdF. die Schénheiten ihres Vatedas kennengelernt, Erholungstage an der See ufbirge
verbracht und weite Seereisen gemacht. Zehntauséamtl@ach dem Siiden gefahren, haben Italien undiittelmeer
kennengelernt. Heute steht KdF., . und damit demtsdben Arbeiter, eine Flotte von 12 DampfeM zurf¥fgung, die
Uber 200 000 Bruttoregistertonnen faf3t. Die beituesten Schiffe "Wilhelm Gustloff" und "Robert Lesind eigens
fur KdF.-Zwecke gebaut und dafur eingerichtet word®obert Ley", der tausend Passagiere falit, diapielsweise
einen groRRen Festsaal, zwei Speisesale, einen Myanten auf dem Promenadendeck, einen Theatensadaline
Sporthalle. Vom Sonnendeck fihrt ein Personenfahistum Schwimmbad auf dem F-Deck hinunter. Inligham
oder noch gréf3erem Stile werden nach dem Krieglk dam vorliegenden Programm vorerst 60 KdF.-Damgébaut
werden. Auf der Insel Rlgen ist ein KdF.-Seeba@au begriffen, das fiir 20 000 Besucher berechheDabei wird
jedem einzelnen Besucher mehr Badestrand zur Manfjigtehen als bisher in einem Luxusbad, namlich 11
Quadratmeter reine Strandflache, die Strandproneenad die Wandelgange nicht mit eingerechnet. Eikammende
Friedenszeit sind weitere zehn Seebéader geplant.

Uber den Umfang der KdF.-Reisen und Wanderungeargddgende Zahlen aus dem Jahre 1938 Aufschluf:
Urlaubsfahrten 1 447 972, Kurzfahrten 6 811 26@f&weten 131 623, Wanderungen 1 937 850.

Die Feierabend-Arbeit von KdF. kann man in ihremvgiéigen Ausmalf? an folgenden Zahlen erahnen (1938):
5 291 Konzerte.Mit 2 SI5 598 Teilnehmern,

54 S13 Volkstumsveranstaltungen mit 13 666 015n€&inern,

12 407 Opern und Operetten mit 6 639 067 Teilnehmer

19 523 Schauspielauffiihrungen mit 7478633Teilnehmer

Hinzu kommen Varieti und Kabarettveranstaltungamt® Abende und Kinovorstellungen, Ausstellunges un
Fuhrungen, die Veranstaltungen bei den ArbeiterrRééchsautobahn und vieles andere mehr, insgesamt

144 434 Veranstaltungen mit finfundfiinfzig Milliorieeilnebmern.



Die gewaltige Bilanz von "Kraft durch Freude«'hgtrmit nicht abgeschlossen, sondern nur angedéast"Deutsche
Volksbildungswerk" leistet mit seinen Vortragen ufwursen eine kulturell vertiefte, sehr nachhaltigkende Arbeit.
1938 waren 205 000 Hérer in den verschiedenen Kursererzeichnen. Besonders rege ist auch die dteitie an den
Sportkursen, die fir alle Sportarten bis zu Reikathten und Segeln getrieben werden. 1938 bestdasie10 000
Betriebssportgemeinden mit 579 226 Mitgliedern.dem Sportkursen von KdF. nahmen 1938 fast 23 Miio
Volksgenossen beiderlei Geschlechts teil.

Unsere knappe Aufzéhlung der Leistungen von KdFewicht vollstandig, wenn man den KdF.-Volkswagergessen
wirde. Nach einem neuartigen Sparsystem kann fedbeiter durch wochentliches Sparen in den Bes& luilligen
Volkswagens kommen. Die Deutsche Arbeitsfront limallersleben die schénste und modernste Autibfatar
ganzen Welt. Der KdF.-Wagen bedeutet eine Revaligiang des Motorisierungsgedankens, Anschaffuejspnd
namentlich auch die Unterhaltungskosten sind au@endlich niedrig. Kaum war der erste Volkswagesitigtigt
worden, als schon ein Sturm von Bestellungen eiteseon den 253 000 Sparern, die sich in denrmtbn Monaten
anmeldeten, haben heute schon 100 000 ihren Wagdldmezahlt. Ware der Krieg nicht ausgebrocherhétte jetzt
schon die Produktion eingesetzt, so wird sie miegggende beginnen, und zwar werden im ersten Nadsiahr Uber
gooo Arbeiter im Jahre 450 000 Volkswagen hersietige den Beginn einer neuen Aera, des ReiseDsunischlands
darstellen werden.

Die Bewéahrungsprobe im Kriege

Mit einem wohlgeordneten sozialen Gefuge trat dagsthe Volk in die kriegerische Auseinandersetzdiggihm von
England aufgezwungen wurde. Als aus dem Munde Ciadaibs am 3. September 1939 die Kriegserklirurholgte,
rechnete man wohl von englischer Seite auf eineluéonare Zersetzung des deutschen VolkskérpayshMie hat es
in der Weltgeschichte eine verfehltere Spekulagiegeben, denn die bestehende sozialpolitische @gdnu
gewabhrleistete doch eine beispielhafte Volksgenobimi. Diese Volksgemeinschaft hat denn auch invéegangenen
Kriegsmonaten ihre Bewahrungsprobe vielféltig heda.

Selbstverstandlich muf3ten mit Ausbruch des Kriggagisse lohn- und arbeitstechnische Anderungenevangmen
werden, die ohne Zweifel ein Opfer fur die arbeitem Menschen bedeuteten. So fielen beispielswese d
Mehrarbeitszuschlage und verschiedene Arbeitsztithmungen fort, Arbeitsschutzvorrichtungen wurden
eingeschrankt und andere MafRnahmen, die zur ErlgddemKriMproduktion beitrugen, muf3ten eingefuherden.
Imwischen sind aber Mehrarbeitszuschlage und Agbelitutzmalnahmen langst wieder in Kraft getretenhAlie
KdF.-Reisen wurden aus verstandlichen, verkehratechen Grinden eingestellt, Diese Einschrénkuimgen
Sozialzustand wurden vom Volke als notwendige Ksogfer betrachtet, im Gibrigen aber wurde die spaldische
Arbeit keineswegs eingestellt, sondern nur nocblertdie Leistungsfahigkeit des Volkes und seinel&tandskraft
wurden auf den denkbar héchsten Stand gebrachtUaljerechtigkeiten und Bevorteilungen einzelnenden durch
eine zielgerechte Planung ausgeschaltet. Durchetiensmittelkarten wurde jedem Volksgenossen, urgsonderer
Berucksichtigung der Schwer- und Schwerstarbestin gerechter Anteil an den Erndhrungsvorréateicige, und das
Bezugscheinsystern verhinderte ebenfalls, daRdsgchit irdischen Gitern reicher Gesegneten dubehisieigerten
Einkauf auf Kosten der anderen bereichern konijéeles Kriegsgewinnlertum wurde unméglich gemaciat daimit
jeder Ansatzpunkt fur innere Zwietracht beseittigt.

Im Zusammenwirken von Partei, Staat und Deutschieifsfront, durch gesetzgeberische Ma3nahmenrendiffige
Leistungen ist die deutsche Sozialpolitik auch wabrdes Krieges bis in die letzte Familie und @é¢ztén Betrieb
organisiert. Es ist in diesem Zusammenhang nidiglicid, alle sozialen MalZnahmen zu schildern, dée di
Widerstandskraft und die gute Stimmung der Heimatfgarantieren. Da eine vorbildliche soziale Orggtion
bestand, brauchte sie nur auf die besonderen Beskefdes'Kriegeg abgestimmt zu werden.

Einschneidender als die Rationierung der Lebensfr@dsie, namentlich der Lebensmittel und Spinnetafén, wirkten
sich die Einberufungen zum Heeresdienst, die unnéacigen MalRnahmen des Arbeitseinsatzes und der
Dienstverpflichtung aus, auch die Steigerung dére&sleistung, die Umstellung der Betriebe aufrdiae
Kriegswirtschaft und namentlich der erhdhte EinskzFrauen in den Betrieben stellte grofRere soAaforderungen,
die befriedigt werden muf3ten.

Da trotz des bekannthohenRustungsstandesDeutsstdéntheisten Arbeitskrafte mit Beginn des Kriegest aus
anderen Industrien herbeigeholt werden mufiten, gesvadie Fragen des Arbeitseinsatzes, die sicmdohé&rieden
bei verschiedenen Gelegenheiten bewahrt hattedheriBedeutung. So muften wahrend der Kriegszeit de
willkirliche Arbeitsplatzwechsel weitgehend besettéund die schon vor dem Kriege in aul3erorderglicRéllen zur
Anwendung gekommene Dienstpflicht vermehrt in Andiarg gebracht werden. Die wirtschaftliche Lage der
Dienstverpflichteten sowie ihrer Familien wurde dubnterstutzungen, Trennungszuschlage, Mietbeinilf. &.
gesichert. Um Harten bei der Umstellung der Begriabf die kriegswirtschaftlichen Belange zu verraaidvurden
Arbeitslosenhilfe und KurzarbeiterunterstitzungeeiNeuregelung unterworfen und der unterstitzurrgsbégte
Personenkreis erweitert. Nad-i dem Kriege wird steirstandlicherweise die Freizigigkeit der Arle@iigefihrt



werden, denn wir sehen darin nicht einen begrifemswEndzustand, sondern eine MaRnahme, die lfitnslbn
aufgezwungenen Krieg zu gewinnen.

Besonders hervorgehoben zu werden verdient dieoviprag der Familien, deren Erndhrer zum Heerestdiens
eingezogen worden ist. Die Gewahrung des Familiemhalts richtet sich nach der Hohe des bisherigjgkommens,
So daf3 die Frauen, deren Manner im Felde stehder, yartschaftlichen Sorge enthoben sind, hinzu kem Beihilfen
fur Kinder, Mieten, Hausgehilfinnen und sonstigepfichtungen, die laufend gezahlt werden. Zu béwmeiist hier
noch, daf die Auszahlung dieser Unterstiitzungereketinflul? auf den Wehrsold des Eing ezogeneritz.
Firsorge- und Versorgungsgesetz der Wehrmachtt fegeér die Zahlung von Sterbegeld, Witwen-, Waiaend
Elternrenten.

Auch die Deutsche Arbeitsfront als die Vertretaziner aktivistischen Sozialpolitik brauchte sicbhtiauf die neuen
Aufgaben umstellen, sondern sah in ihnen die Vgelinng der Friedensarbeiten, allerdings unter didiebrschwerten
Bedingungen und mit einem sehr verminderten Mitiéebstab. Einzelne Aufgaben riickten dabei in dendéogrund.
Im Arbeitseinsatz gewahrte die Deutsche Arbeitdfammn staatlichen Stellen ihre méchtige Unterstigzsie half bei
den Schulungs- und Umschulungsmanah men, didsiadem Vertauschen der Arbeitsplatze und dem
Herliberwechseln in die kriegswichtigen Betriebenalsvendig erwiesen. Die praktische Schulung inBetrieben
wurde durch vorausgehende Schnellunterweisungeitietért, die fir Un- und Angelernte, insbesondeaen,
durchgefuhrt wurden. Auch Wiederholungslehrgemédiaten erwiesen sich als sehr niitzlich. In ihnerndeun der
kurzen Zeit von vier bis sechs Wochen Mannern wadién, die schon einmal berufstatig gewesen waien,
Mdglichkeit gegeben, das inzwischen Vergesseneeawried erganzen und aufzufrischen, damit sich ilmesthung in
den Arbeitsprozel3 mit nicht allzu groen Reibungaizog. Durch die Einstellung vieler neuer undufsfremder
Arbeiter muf3ten die Arbeitsschutzwalter der DARndénfallschutz erhéhte Aufmerksamkeit zuwenden. Der
werktatigen Jugend wird in jeder Beziehung besanderfmerksamkeit gewidmet und auf die mdglichstagen
Einhaltung des Jugendschutzgesetzes auch in deg€kriten geachtet. Aus dem erhéhten ArbeitseidsatErau
erwachst fur die Deutsche Arbeitsfront die Aufgdiie den Schutz der Arbeitskraft der Frau zu sorg@namentlich
aber als zukunftige Mutter korperlich und seelizalschiitzen. Betriebssozialarbeiterinnen, Betriabshwalterinnen
und Werkpflegerinnen betreuen die werktatigen Fmabér verheiratete Frauen und Mitter hat die Ddnats
Arbeitsfront Halbtagsbeschéftigung oder Freigabe®MWochentages zur Erledigung der Hausarbeitezr agigy
Weiterhin wurde fir Einrichtung von KinderkrippendiKindergarten gesorgt, um die Kinder der werggiti Frauen
zu versorgen. Ebenso ging die DAF. in Verbindungdaim Bund Deutscher Madel an die Erstellung vormkit'e@imen
fur jungarbeiterinnen. Die sauberen und wohnlicHeime der DAF., die von BDM.-Fiihrerinnen geleiterden,
sollen durch fréhliches Gemeinschaftsleben demgarigenschen den Halt des Elternhauses ersetzen.

Auch die Rechtsberatungsstellen der Deutschen &fbait haben wahrend des Krieges ihre Tatigkereamindert
fortgesetzt, da zahlreiche Kriegsgesetze die Reddtiteme vermehrt haben. Die Gemeinschaftslagealléir
wehrpolitisch wichtigen Bauvorhaben werden vonldeutschen Arbeitsfront betreut. Nach wie vor sirebe
Arbeitslager hygienisdi einwandfrei eingerichtet haftigen und wohnlich ausgestatteten Schlaf- Wwhnraumen und
mit einwandfreien Wasch-, Brause- und Abortanlagagerfiihrer und Sanitater werden von der DAF.akstnd fur
Verpflegung und fiir Freizeitgestaltung durch Kifibgater, Sport usw. gesorgt.

Den Werkskantinen kommt wahrend des Krieges sctegewder verlangerten Arbeitszeit eine erhéhte Bedg zu,
dann aber auch, weil zumeist auch die Hausfrauf$tétig ist. In allen Betrieben mit mehr als zefinsliger Arbeitszeit
mul fiir die Verabreichung einer warmen Mahlzeibggtssein. Wo die Grél3e des Betriebes die Einriaiptiner
Kantine nicht verlohnt, ' werden Verpflegungsstekegrichtet, die von DAF.-Zentralstellen mit Esfetiefert werden.

Wenn auch die grof3en Urlaubsreisen von KdF. eieffesorden sind, so werden dafir vermehrt
Wochenendwanderungen veranstaltet, die die Reibhstiaht belasten. Der Sportbetrieb wird in voll&mfang
durchgefuhrt. Ein neuer Aufgabenkreis eroffnetd sier KdF-Organisation, als sie sich der Truppeeleng zur
Verfligung stellte. Eine Fille von VeranstaltungEneater, Konzerte, Kleinkunstvorstellungen bringdu€ele und
Erholung in die einsamsten Dorfer hinter der Frord in den besetztenGebieten. Den Verwundetendurch
Darbietungen in den Lazaretten besondere Aufmerksiigewidmet.

Diese kleinen Streiflichter zeigen, dal in Deutaotl Sozialpolitik bewuf3t im Abwehrkampf eingesetizti und dal
die Deutsche Arbeitsfront als die Organisationrateghaffenden Deutschen ihre ganze Kraft daram, shéz
Leistungsfahigkeit und Widerstandskraft des dewsdholkes zu erhalten und zu erhdhen.

Die Nationalsozialistische Volkswohlfahrt, der wéihd des Krieges auch die Verteilung der Lebensikattien obliegt,
hat ebenfalls gewaltige Kriegsaufgaben zu lI6sea.Riickfihrung der aus den Grenzgebieten gerauneedlrung
in ihre alte Heimat, die umfangreichen Kinderlangdebickungen haben Forderungen an ihr Organisasilems gestellt,
die restlos von ihr erfiillt worden sind. In monetien Haus- und StralRensammlungen, deren Ergelstésgtg steigen,
zeigt das deutsche Volk seine Verbundenheit mgadieeinzigartigen sozialen Hilfswerk.



Der Krieg war eine Bewahrungs- und Belastungspfaobdie deutsche Volksgemeinschaft, die von ihngénd
bestanden worden ist. Der Abwehrwillen nach auBeurgeheuerlich und die Siegesgewil3heit so fafit,die sozialen
Friedensplanungen heute schon ein immer festersisl@®ekommen und inmitten des Krieges ihre Vediginung
weiter vorbereitet werden kann.

Sozialpolitische Aufgaben der Zukunft

Ungehindert durch auRere hemmende Einflisse, mieht gebunden durch allzu starke Inanspruchnahme de
Wirtschaft fur die Zwecke der Reichsverteidigung schlie3lich auf gesiindere und breitere Basistigshmitten
eines befriedeten Europas, wird Grof3deutschland dam Kriege in der Lage sein, sein Sozialprograramollster
Auswirkung zu entwickeln. Wenn dieses einzig dastele Sozialprogramm jetzt inmitten des Krieges kinggigt
worden ist, so handelt es sich hier aber keineswag¥ersprechungen und Zusicherungen, die vielteiah
irgendwelchen propagandistischen Zwecken in diet gédetzt worden sind. Es ist ebensowenig bloReftdmusik,
wie es vielleicht "Blankowechsel" auf schoneren&fage sind. Das deutsche Sozialprogramm der Ziktinichts
anderes als die zwangslaufige Fortsetzung dessanseit dem Jahre 1933 begonnen und was trotzaterigfachen
Hemmungen, die von auf3en auftraten, planmagigesetgt, vorbereitet und ausgearbeitet wurde. Dededi
Sozialprogramm gerade jetzt bekanntgegeben werdlentd, liegt daran, daf? auf der einen Seite diefahgen
Vorbereitungen nun so weit gediehen sind, dafRohsrschtfertigen Iaf3t, die gewonnenen Resultatéeates Programm
der offentlichkeit vorzulegen, auf der anderen&alier mit der siegreichen Beendigung des Krieljgsna
Hemmungen von feindlich gesinnter Seite entfaltka,Deutschland den Aufbau seines Sozialwerkes mwigsler so
sehr erschwerten.

So sehr also das aqf sozialem Gebiete bisher itsBleland Geleistete von dem in anderen Landerndbies absticht
und es bei weitem Ubertrifft, so wenig begnugt sleh Nationalsozialismus damit, mit dem bisher iEhten zufrieden
Zu sein.

Die in Deutschland geltende Sozialversicherungndigh aus den Zeiten Bismarcks stammt und in dezegaWelt
nachgeahmt worden ist, ist allerorten als eineséibrtittliche soziale Einrichtung bewertet wordeie, geeignet ist, den
Arbeiter vor den allzu scharfen Auswirkungen debémsunsicherheit zu schiitzen. In Deutschland wad bei dieser
Lésung aber nicht mehr stehen bleiben.

Ein umfassendes grof3ziigiges Altersversorgungswergrtiggestellt und wird nach Kriegsende in Kitadten. Dieses
einmalige Gesetzeswerk wird jedem deutschen seifddgfeMenschen eine fiir seinen Lebensabend ausndielente
sichern. Bemerkenswert ist dabei, dal man beimauétes neuen Altersversorgungswerkes von dem
Verslcherungsgedanken abgegangen ist und jederdesnnnabdingbare Recht auf eine Staatspensionifliggetird.
Kinftighin wird also in Deutschland jedem Arbeitgne volle Pension von Staats wegen verbrieft samdern
Beimten auch. Die von einem Arbeiter geleisteteeftrivird ebenso als Dienst an Volk und Staat gegthéd
gewertet wie die des Staatsbeamten.

Leider konnte in den vergangenen Jahren das Wolkbaogrogranim trotz aller nur méglichen Foérderaicht so
vorangetrieben werden, wie es wiinschenswert gewesen Millionen Arbeitskrafte waren gebunden dudah
vordringlichen Bauten der Wehrmacht und des Vieggplanes, und namentlich der Bau der grof3en \dagteigslage
im Westen, des Westwalls, machte den geschlosdineatz des gesamten Bauwillens notwendig, so dafethe
Wohnungsbau etwas in den Hintergrund treten miN&teh dem Kriege wird sich gemafR dem Erlal3 des Fsildey
gesamte Baueinsatz vordringlich auf die Ersteliamg Wohnungen richten, und zwar nach einem genBuegramm,
das vor allen Dingen gerdumige und aul3erorderttiitige Wohnungen vorsieht. Der deutsche Arbeitdl sicht durch
unzulangliche Wohnverhéltnisse beengt sein unduf die Moglichkeit haben, eine gesunde Familie gmalghen, vor
Aern aber mul3 der Mietpreis tragbar sein. Ubewangel sdmtlicher nach dem Kriege zu erstellend&hnungen
werden demnach zumindest drei grof3e Zimmer, KiBaderaum und Balkon haben und bei einem Flachelhvdia
80 gm nur 30 Reichsmark Monatsmiete kosten. Wieatfeywdas kommende Wohnungsbauprogramm ist, kanm ma
sich vorstellen, wenn man sich vor Augen halt, isladfen zehn Jahren nach Friedensschlug Uber seitlienih solcher
Wohnungen errichtet werden. Es ist verstandlich, eia solches Bauvorhaben die gesamten Baukréafteaten
erfordern wird, zudem missen bei der Finanzieruwiligmmeue Wege beschrittein werden, da die Woheuarigotz
grof3zugiger Anlage aufRerordentlich billig sein vesrd

Weiterhin ist vorgesehen ein grof3es, das Reichssefales Gesundheitswerk, das in vorbeugenden fadden
MaRnahmen die Gesundheit der deutschen Volksgemas$@och nie dagewesene Weise betreuen wird, eine
grof3ziigige Urlaubsgestaltung und naturlich einaveit Ausbau des "Kraft-durch-Freude"-Werkes, fig danachst der
Bau von weiteren zehn Dampfern geplant ist. Wegniit auch die kommende Neuordnung des deutschen
Lohnsystems, durch die Erstellung einer Reichsladmang , die alle Mdglichkeiten der gerechten Lafhiing
erschopfen wird, wodurch namentlich auch dtn schrimmitenden Berufen, wie dem Bergmann, dem Meiat
Bauarbeiter eine Hoherbewertung seiner Arbeit hestdst.



Wir haben ein Recht darauf, diese fiir die Zukueftlgnten sozialen MaBnahmen jetzt schon zu erwékaess sich
hier nicht um Planungen handelt, denen hoch deraktex einer Utopie anhaftet, sondern weil fur dighe dieser
Werke eine schon so umfangreiche Vorarbeit geteigteden ist, daf3 ihre Durchfiihrung mit den vorbereh und
moglichen Mitteln heute schon gesichert ist. AnZigiinftigen Gestaltung des wirklich gerechten andreichenden
Lohnes, worunter ein Leistungslohn zu verstehemi&st zu einer Lebenshaltung mit gesteigerten Ardpn ausreicht,
ist nicht seit heute und gestern, sondern scharfisdiJahren gearbeitet worden. Ein vornehmlichlimsem Zweck von
der Deutschen Arbeitsfront gegriindetes Arbeitswissieaftliches Institut, in dessen Dienst ein Gremiu
hervorragender Wissenschatftler steht, hat zu di¢zeilem umfangreiche und tiefschiirfende Forschuaggestellt,
die die Unterlagen firr die kommende Lohngestaltaimgeben sollen. In Tausenden von Arbeiterfarngied tber
Einnahmen und Ausgaben des Haushalts Rechnungstgeftiart worden, in den Kreisen, Gauen und Ortehasind
Erhebungen Uber die Preise und Léhne angestelitempiaus denen sich ein so exaktes und statistisdkiolles
Material ergab, daf3 heute schon eine genaue Gduogrialper die soziale Lage in Deutschland vorlietigraus ersieht
man, mit welchem Ernst und mit welcher Griindlichkehon seit Jahren die Vorarbeiten fir das jetgtiindete
Sozialprogramin getrieben worden sind.

Wer noch eines besonderen Beweises bedarf, derengiendffentlich zuganglichen wissenschattlichebliRationen
des Arbeitswissenschatftlichen Instituts zur Hamdl iar Inhalt, aber auch die oft weit zurtickliegerhhreszahl der
Veroffentlichung legen Zeugnis davon ab, dal? gslsi der Altersversorgung, dein Wohnungsbauprogradem
Gesundheitswerk und der Reichslohnordnung um gidhedldurchdachte und wohl vorbereitete MalZnahnagléit,
an deren Ausfiihrung Gberhaupt nicht mehr gezwaeifettien kann. jeder, der sich mit der Materie beffiaR weil3, daf’
die bisherigen AuRerungen leitender Manner in dfendichkeit eher zu wenig als zuviel Uber dieselutionédre
Sozialprogramin aussagen.

Man sieht also, daf3 die sozialpolitischen Perspettin Deutschland auf3erordentlich bedeutungsirall Die
Uberlegene Sozialpolitik des nationalsozialistiscReiches hat die erstaunenswerten Leistungeniasthaftlichem,
technischem und auch militarischem Gebiet bewitéten Zeuge die ganze Welt war und deren Ursachanoih nicht
recht verstehen konnte. Die gleiche lGiberlegeneafimtitik hat aber auch den Neid unserer Gegneaufbeschworen
und damit die mannigfachen Hemmungen bewirkt, dalieh so weit getrieben wurden, daf? man diesentdabland
den Krieg erklarte, den es als eine leider bitteamendige, aber trotzdem unerfreuliche Unterbrew seiner
Friedensarbeit empfindet. Die gleiche Uberlegermafmlitik sicherte, wie wir sahen, die Erfolgesderieges, und sie
wird nach Friedensschluf ein Deutschland aufbauedem die Vélker als einem vorbildlichen Soziadstalem ersten
der Welt Gberhaupt, blicken werden.

Der Nationalsozialismus ist keine Exportware, ur@@eutschen hatten niemals beabsichtigt, ihre Baisangen Gber
die Bildung eines gesunden Staates und Volkes andarfzuzwangen. Es wird sich aber immer mehr emeatai
diejenigen Staaten, die in dem neugeordneten Euhopaatirliche Verbindung mit dem grof3en DeutadReiche
aufnehmen, von selbst das Verlangen haben weréderorildlichen sozialpolitischen Malinahmen inegiihrer
volkischen Eigenart gerecht werdenden Form zu-riddenen. So wird die nationalsozialistische Soziglpalurch ihr
Beispiel zur Schaffung eines schénen und bessarmpgs beitragen.

Denn das kommende Europa wird nach dieser neuejungdn Welt, die sich in seiner Mitte gebildetigatieren. Das
neue Europa, um seine-Wesensart ganz pragnantdaiisken, wird nicht mehr ein Europa der Kapitalksstitung und
der Anleiben sein, sondern ein Europa der Arbeitder Leistung. Im Mittelpunkt unserer Zielsetzsght die Arbeit,
und es wird daher ein geordnetes Europa angesaeliem die arbeitenden Menschen ihren Anteil hatbesn somit
gewaltige Leistungen hervorbringt und in dem inadistder nationalen Lebensraurne der tatsachliche: dlée Arbeit
seine Anerkennung findet.

Obwohl die Neuorientierung in Deutschland als \&idkie Erneuerungsbewegung zum Durchbruch kam, kann d
Anderung der sozialen Struktur auch nach auf3enibiri ohne Einflu? bleiben. Die soziale Idee, deuchland
beherrscht, seine Auffassung von der Arbeit tritgg so gewaltige Anziehungskraft in sich, daf siargslaufig auch
auf die anderen Volkswirtschaften einwirken muf® Bigrenzenden Staaten miissen sich mit diesemsgitalichen
Neuen auseinandersetzen, ob sie nun wollen odet. jecmehr sie sich durch den Gang der politiscBeschehnisse
aus der Verstrickung der untergehenden kapitaltstis Welt 16sten, muf3te ihnen und besonders ihtagitanden
Menschen, der unbestreitbare Wert der neuen Wiglehan. jetzt steht es wohl auBer jedem Zweifd, die
zukiinftige Zusammenarbeit der europaischen Wirfscimder Fiihrung der Achsenméchte eine Ordnung der
auBenwirtschaftlichen Beziehungen herbeiitihren vdie lediglich auf den Wert der Arbeit und derdtang
ausgerichtet ist.

Die Wechselbeziehungen der europaischen Vélkeremekdnftighin nicht mehr beherrscht werden vonJigyd nach
einem moglichst hohen Zinsgewinn, sondern der 8pitasgleich der Leistungen zwischen den Vélkerd das
Wesen der wirtschaftlichen Beziehungen ausmachas nationalsozialistische Deutschland bringt dieitm in
Beziehung kommenden Lander nicht in die Abhangigkan Anleihen, um einen mdglichst hohen auf dem
Wirtschaftleben des Landes lastenden Zinsful3 -Usetawirtschaften, sondern es will in einen gesuntfanen- und
Guteraustausch mit den Nachbarlandern treten. Badarmmen diese Lander auch niemals in ein wirfsiattzes



Abhangigkeitsverhaltnis, weil ja das Reich das tgdfiteresse an gesunden Volkswirtschaften habé) denn nur
solche sind in der Lage, austauschfahige Guteraduzieren.

Deutschlands Sozialpolitik ist von England auf Heftigste angegriffen, verleumdet und in ihrem Wesallkommen
entstellt worden. England selbst war trotz seineisiRums nicht in der Lage, seine Arbeitsloseneschéaftigen, das
Elend der breiten Massen zu mildern und die Slemibeseitigen. Eine aufbauende Sozialpolitik, dider Welt der
Nachahmung wert ware, ist 'von ihm niemals beakigichnd auch nicht durchgefiihrt worden. Wenn eblause schon
mit seinen sozialen Unzulanglichkeiten nicht fertigrde, so geschah dies noch weniger 'in den DominiWer kann
uns beispielsweise Sinn und Wesen der britischerapolitik in Indien erklaren oder wer gar kanrhbapten, falls es
eine solche Sozialpolitik iberhaupt gabe, daR @ibildlich sei. England ging ja auch nicht von sgimsel hinaus in
die Welt, um den Vélkern seine sozialen Errungeafieh zu bringen und sie an seinem sozialen Gkitkehmen zu
lassen. Es suchte lediglich Zinsplantagen fir Kejpital, stets ist Englands Weg zur Weltherrsctafh
anlagesuchenden Kapital gefolgt. Sein Weltreichittits anderes als die Summe der Eroberungen lshedessener
Kaufleute. Anleihen und Banken, die Londoner Citg ihre 136rse tbten den unheilvollen Einfluf3 dafftemden
Staaten aus. Auf diese Weise wurde die Welt urasrddch dcs englischen Finanzkaplitalls gebraéhé Eauchdinne
Oberschicht hat sich damit riesige Einkiinfte gesithAber roch nicht einmal fiir die breiten Schahtler
Bevolkerung auf der britischen Insel konnten diggBder Welt durch gerechte Verteilung nutzbar ggrhaverden,
ganz zu schweigen von den einzelnen Gliedern ddseibes und den englandhdérigen Hilfsvolkern,idischwerer
sozialer und wirtschaftlicher Bedrangnis leben. YéaHl die oberen Zehntausend den Zinsertrag eiegigen
Weltreiches verzehrten, hungerten die Millionen.

An die Stelle dieses Systems tritt jetzt innertalibopas vorerst eine Zusammenarbeit der StaateroHigf neuer
Basis. Die AuRenwirtschaften werden nicht mehr @ddd@und Devisen denken als den Anweisungen auf Véareern
in Rohstoffen und Ware selbst. Dem Reich kann ésmdauch niemals um die Ausschlachtung der Bodéitsehund
den Raubbau der Arbeitskrafte bei den anderen leargishen, denn es will ja selbst wieder Wart vefdg@und im
Austausch Giter absetzen. Das kann aber nur ddnleaDauer geschehen, wenn der Volkswohlstandaddsren
Landes so stark ist, daf3 er als gesunder und diererfandelspartner auftreten kann.

Es leuchtet ein, daf3 eine solche gesunde wirtdich&fZusammenarbeit ein im Zeichen der Arbeit steles, besseres
und schdneres Europa hervorbringen wird. Auf eirg@sunden sozialen Fundament wird sich eine wiafiathe
Blute entfalten, an der alle Mitschaffenden ihreneghten Anteil haben.

Wenn nicht mehr das Kapital, sondern die ArbeitBlastimmende ist, wird innerhalb der internationdeziehungen
die Sozialpolitik ein mitbestimmender Faktor séker sozialpolitische Stil GroRdeutschlands wirchsicallen
Lindern, mit denen das Reich in unmittelbare Beanglen tritt, auswirken missen. Das hervorragendspi das
Deutschland auf diesem "Gebiete gibt und in vekgtém Mal3e noch geben wird, kann nicht ohne Einflufidie
anderen Staaten bleiben.

Friher hatte man- versucht, eine internationaleamditik zu treiben, die einen gleichmafigen Bohritt der
Menschheit garantieren sollte, indem man die Mafteshder einzelnen Lander untereinander ausglictgendsse
Grundsatze aufstellte, die allgemeinverbindlicim sgillten.' Diese internationalen Versuche muf3tdkeisem, da die
Bindungen des Kapitals und die politischen Einfhi&gen starker waren als die sicher gut gemeinierahitéren
Bestrebungen. Gekoppelt mit dem Genfer Vélkerbuadol € ein Internationales Arbeitsamt in Genf, dasuchte, das
Instrument dieser Bestrebungen zu sein. lber fgieerien und verwaschene Manifeste ist man in Gietit
hinausgekommen. Eine internationale Sozialpoliidsdn Stiles kann den Volkern nicht die gewiinsiéitdlifahrt
bringen.

Nochmals sei es betont: die nationalsozialistiseh&alpolitik ist weder ein Exportartikel noch & international.
Durch ihre beispielhafte Kraft wird sie aber aw# dbzialen Ordnungen innerhalb der verschiedenéksk&mme, in
Europa und auch dariiber hinaus befruchtend wirkemén. Die internationalen sozialpolitischen Beargfen werden
nicht abbrechen, man wird n ach Beispielen sudBgfahrungen austauschen, sich in sozialen Leistunggssen. Der
Zusammenhang aller Sozialpolitik in der Welt wiidht auf einer schemenhaften und unwirklichen maéionalitat
gegrundet sein, sondern auf den vollkommenstemlsozLeistungen und dem tatsachlich vorhandenealsa2Villen
eines Volkes.

Das GroRRdeutsche Reich, das auch seine kriegeriberegenheit auf jene MaRnahmen zuriickfiihrtseiee
Friedensleistungen bedingten, wird mit dem Vorbk#éher Sozialpolitik mehr zum Wohlstand und zur \i&dirt der
Volker beitragen, als es jemals ein InternationAldmitsamt vermochte. Es wird jeden Versuch begniih welchem
Lande es auch sei, der es unternimmt, auf: glaickiedhnliche Weise mit den sozialen Problemengfediwerden,
denn es hat ein Interesse. daran, mit gesundeia) geprdneten und fortschrittlichen Landern zusamruarbeiten.

Die Deutschen finden, es auch unverstandlich, vea iihr Bestreben, im eigenen Lande eine gesundeugdder
Arbeit einzuftihren und der sozialen Schwierigkelttr zu werden, als einen Affront gegen . den YAfetten oder gar
als einen Versuch zur Weltherrschaft auslegen korigtier. hatte man logischerweise.glauben miss@njedier



Versuch, mit den verheerenden 'Mirkungen der Wetbehaftskrise und mit den driickenden sozialen
Ungerechtigkeiten der Gegenwart aufzurdumen, ar sllelt mit Freuden aufgenommen und als ein weisbgtl
Beitrag zur Gesamtwohlfahrt der Volker gewertetdegr wiirde. Dal? man aber diesen wohl umfassendsten u
tiefgreifendsten Versuch. einer sozialen Neugestgleiner Nation mit einem sollen Ausmalf3 von Untégcnis und
Entstellung begrifite, teilt er mit allem Grof3en Eaden in dieser Welt. Aber wie alles Grofl3e unde3wird es'sich

letzten Endes trotz aller Feindseligkeiten 'durthesg nicht nur , zum Nutzen des 'deutschen Vol@sgdern ganz
Europas und der Welt.



